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Kata Pengantar

Laporan Tahunan 2025 ini merupakan laporan lengkap yang memuat kinerja PT BPR BKK
KENDAL (Perseroda) dalam kurun waktu 1 (satu) tahun terhitung mulai 1 Januari 2025 sampai
dengan 31 Desember 2025 yang berisi Laporan Keuangan Tahunan dan Informasi Umum Bank.
Laporan Keuangan yang dimuat dalam Laporan Tahunan ini disusun berdasarkan Standar
Akuntansi Keuangan dan Pedoman Akuntansi bagi BPR.

Tahun 2025 merupakan periode yang cukup menantang bagi industri perbankan, termasuk
bagi BPR BKK KENDAL. Namun demikian, BPR BKK KENDAL masih mampu menunjukkan kinerja
yang relatif baik dengan mencatatkan pertumbuhan pada beberapa indikator utama
dibandingkan dengan posisi Tahun 2024.

Total aset tercatat tumbuh sebesar 8,02%, diikuti dengan pertumbuhan Kredit Yang Diberikan
(KYD) sebesar 3,16%. Dari sisi penghimpunan dana, Dana Pihak Ketiga (DPK) menunjukkan
peningkatan, dimana tabungan tumbuh sebesar 8,76% dan deposito meningkat sebesar 9,57%.
Sementara itu, rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) mengalami penurunan
sebesar 0,84%, namun masih dalam batas ketentuan yang berlaku.

Di sisi lain, laba tahun berjalan mengalami penurunan sebesar 40,71% dibandingkan Tahun
2024. Selain itu, rasio kredit bermasalah (Non Performing Loan/NPL) mengalami peningkatan
sebesar 7,91% menjadi 23,46% per 31 Desember 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut, peningkatan rasio NPL menjadi perhatian utama manajemen
untuk segera dilakukan langkah-langkah perbaikan secara terukur dan berkelanjutan, guna
menurunkan rasio NPL ke tingkat yang lebih sehat serta menjaga kualitas aset dan kinerja BPR
secara keseluruhan.

Merespon berbagai tantangan dan perubahan yang terjadi, BPR BKK KENDAL mengambil
langkah dan kebijakan strategis dalam memperbaiki dan meningkatkan kinerja Bank dengan
memperkuat penerapan Tata Kelola dan Manajemen Risiko secara efektif serta
mengedepankan prinsip- prinsip kehati-hatian Bank (Prudential Banking), inovasi dan efisiensi
operasional serta kolaborasi yang efektif di setiap lini untuk meningkatkan kesiapan BPR BKK
KENDAL dalam beradaptasi terhadap dinamika perubahan.

Semua langkah yang ditempuh memiliki tujuan untuk mengarahkan perubahan- perubahan
yang terjadi menjadi peluang dan kesempatan baru yang dapat mendukung pertumbuhan dan
peningkatan kinerja perusahaan di masa mendatang sekaligus memberikan nilai tambah
kepada para stakeholders (pemangku kepentingan) BPR BKK KENDAL.

Akhirnya, kami menyampaikan terima kasih dan apresiasi yang sebesar- besarnya kepada
seluruh pemangku kepentingan yang selama ini telah memberikan kepercayaan kepada kami
dan menjalin kerjasama yang baik dengan BPR BKK KENDAL.
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Ikhtisar Keuangan 2025; Perlumbuhan Berkelanjutan

A. Ikhtisar Data Keuangan Penting

Kredit yang Diberikan Rp 222.118.579.811

Pendapatan Operasional Rp 59.714.187.285

Beban Operasional Rp 54.001.066.316

Pendapatan Non Operasional Rp 181.223.456

Beban Non Operasional Rp 439.529.221

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan Rp 4.168.258.286
B. Rasio Keuangan

KPMA NPL Neto NPL Gross ROA

31,95% 10,04% 23,46% 1,56%

BOFOD Mina LOR Cash Ratio

90,43% 9,80% 52,30% 32,11%
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I. Laporan Manajemen

1. Laporan Direksi

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Pertama-tama, perkenankan kami mengucapkan puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha
Kuasa atas limpahan karunia-Nya, sehingga PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) berhasil melalui
tahun 2025 yang terus berkembang dinamis dan penuh ketidakpastian dengan pertumbuhan
dan kinerja yang cukup baik. Pencapaian ini sejalan dengan visi dan misi PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) untuk menyediakan solusi perbankan bagi masyarakat khususnya nasabah Mikro,
Kecil dan Menengah untuk mendorong sektor usaha di daerah Kendal dan sekitarnya.

Strategi dan Kebijakan Strategis BPR

Sepanjang 2025, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tetap optimis namun berhati- hati dalam
meningkatkan portofolio pinjaman sejalan dengan dinamika lingkungan usaha. Kami
senantiasa disiplin dalam melakukan ekspansi kredit dengan mengedepankan prinsip kehati-
hatian Bank di tengah kondisi tantangan Industri BPR yang mengalami penurunan kualitas
kredit, khususnya pada pinjaman ritel, baik UKM maupun konsumen.

Dalam mendukung pertumbuhan, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) juga memperkuat
penghimpunan Dana Pihak Ketiga (DPK) melalui peningkatan kepuasaan nasabah, keunggulan
dan inovasi produk dan optimalisasi program marketing dana. Selain itu, pengembangan
sumber daya manusia menjadi prioritas melalui peningkatan kompetensi di bidang pemasaran
dan analisis kredit, layanan prima serta manajemen risiko. PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
terus memperkuat penerapan tata kelola perusahaan yang baik (GCG), kepatuhan terhadap
regulasi dan peningkatan model bisnis debitur yang hendak diakusisi. Upaya ini dilakukan
untuk memastikan keberlangsungan usaha yang sehat dan berkelanjutan.

Secara keseluruhan, arah kebijakan strategis PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) pada tahun 2025
difokuskan pada pencapaian pertumbuhan yang berkualitas (quality growth), peningkatan
efisiensi operasional, serta penguatan daya saing melalui inovasi produk. PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) Perseroan juga tetap mengedepankan prinsip kehati- hatian dan tata kelola yang
baik dalam setiap aktivitas usaha.

Dengan implementasi strategi tersebut, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) optimis dapat
mempertahankan kinerja yang solid serta memberikan nilai tambah yang berkelanjutan bagi
seluruh pemangku kepentingan.

Direksi memainkan peran sentral dalam membentuk strategi dan kebijakan PT BPR BKK
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KENDAL (Perseroda) untuk memastikan keselarasan dengan Visi dan Misi Bank. Direksi
menetapkan arah strategis yang jelas dan berkolaborasi dengan semua unit bisnis untuk
mengembangkan rencana bisnis yang komprehensif, serta didukung oleh perangkat
pendukung utama seperti kepegawaian, teknologi, infrastruktur, dan manajemen risiko.

Untuk mendorong pelaksanaan yang efektif, Direksi menetapkan target yang terukur dan
tercermin pada indikator kinerja utama (KPI) serta memastikan keselarasan pelaksanaan
inisiatif di seluruh unit bisnis. Implementasi strategi dipantau melalui tinjauan berkala dan
komunikasi berkelanjutan dengan unit bisnis, fungsi pendukung, dan kantor cabang.
Penyesuaian akan dilakukan dengan mempertimbangkan dinamika pasar. Direksi juga
mendorong budaya dan nilai- nilai perusahaan untuk memperkuat kerja sama tim dan
memastikan pelaksanaan rencana bisnis Bank yang efektif.

Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2025

Di tengah kondisi iklim dunia usaha yang kurang kondusif, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
berhasil mencatatkan kinerja bisnis yang positif di tahun 2025. Pertumbuhan tabungan relatif
tinggi, meningkat 8,76% secara tahunan, dan ekspansi kredit mencapai 3,16%. Biaya
operasional terkelola dengan baik, sementara volume transaksi perbankan terus meningkat di
berbagai kanal. Pada akhir tahun, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) berhasil memenuhi dan
melampaui sebagian besar target-target keuangan utama seperti yang diuraikan di bawah ini.

r/r Indikator Keuangan
Fertumbuhan Kredit 8.2% 9 3%
NPL (Gross) 9.1 % 4,6%
NFL (Net) 3.2% 2.8%
BOPO 83,2% B0,2%
Return on Asset (ROA) 3.2% 3,8%
fetum on Equity (ROE) 18,2% 20,5% iy

Kendala, Tantangan dan Antisipasinya

Sepanjang tahun 2025, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) masih menghadapi dinamika
perekonomian global dan domestik yang ditandai oleh ketidakpastian kebijakan moneter,
volatilitas pasar keuangan, serta meningkatnya persaingan likuiditas. Dalam kondisi tersebut,
PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) memfokuskan strategi penyaluran kredit pada pertumbuhan
yang berkualitas melalui pendalaman ekosistem bisnis, penguatan disiplin risiko, serta
optimalisasi kapabilitas yang telah dibangun pada periode sebelumnya.

Sebagai langkah antisipasi, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) menjalankan beberapa inisiatif
utama sebagai berikut:
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1. Penyempurnaan end-to-end credit process dengan melakukan perbaikan seluruh rangkaian
proses kredit dari awal sampai selesai, mulai dari calon debitur mengajukan pinjaman
hingga kredit tersebut lunas atau ditutup. untuk meningkatkan kualitas portofolio kredit
melalui penguatan manajemen risiko dan penerapan disiplin risiko yang konsisten di
seluruh segmen.

2. Meningkatkan kualitas kredit eksisting dengan melakukan monitoring kredit yang ketat
serta melakukan penanganan dini terhadap potensi kredit bermasalah.

3. Meningkat marketing funding untuk pertumbuhan DPK dalam rangka menopang ekspansi
kredit, mempertebal NIM (Net Interest Margin) serta memperkuat likuiditas PT BPR BKK
KENDAL (Perseroda).

4. Pengembangan Kompetensi SDM dengan mengikutsertakan pegawai dan direksi mengikuti
pelatihan teknis perbankan dan seminar yang relevan dengan ekonomi dan perbankan

3. Peningkatan Kepatuhan dan Tata Kelola dengan emastikan seluruh kebijakan dan prosedur
telah selaras dengan regulasi yang berlaku serta memperkuat fungsi pengawasan internal.

Penerapan Tata Kelola

Pada tahun 2025 PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance/GCG) secara konsisten sebagai landasan dalam menjalankan
kegiatan usaha. Penerapan GCG diarahkan untuk memastikan pengelolaan Perseroan
dilakukan secara transparan, akuntabel, bertanggung jawab, independen, dan wajar.

Direksi menjalankan fungsi pengelolaan operasional secara efektif dan bertanggung jawab atas
pencapaian kinerja Perseroan, sementara PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tidak memiliki
Dewan Komisaris sehingga pelaksanakan fungsi pengawasan secara independen dilakukan
oleh Pemegang Saham guna memastikan kebijakan dan strategi telah berjalan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku. Dalam mendukung hal tersebut, Perseroan juga memperkuat fungsi
pengendalian internal, manajemen risiko, serta kepatuhan terhadap regulasi Otoritas Jasa
Keuangan (OJK).

Hasil Self Assement Penerapan Tata Kelola terhadap 12 Faktor berada pada Peringkat Komposit
2 (Baik). Hal ini menunjukan Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang
secara umum baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola.
Dalam hal terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan
tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen
BPR.

Dengan penerapan tata kelola yang baik, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) berupaya menjaga
kepercayaan pemangku kepentingan serta mendukung pertumbuhan usaha yang sehat idan
berkelanjutan.

Penerapan Manajemen Risiko

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) menerapkan manajemen risiko secara terintegrasi sebagai
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bagian penting dalam menjaga stabilitas dan keberlangsungan usaha. Penerapan ini dilakukan
untuk mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang timbul dari
seluruh kegiatan usaha Perseroan, sesuai dengan prinsip kehati-hatian (prudential banking) dan
ketentuan regulator.

Manajemen risiko di PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencakup seluruh jenis risiko utama,
antara lain risiko kredit, risiko operasional, risiko likuiditas dan risiko kepatuhan, risiko . Dalam
implementasinya, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mengacu pada kebijakan dan prosedur
yang telah ditetapkan serta melakukan evaluasi secara berkala guna memastikan efektivitas
pengendalian risiko yang selaras dengan pengaturan yang telah ditetapkan oleh OJK.

Direksi bertanggung jawab atas penerapan manajemen risiko secara menyeluruh, sementara
Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap pelaksanaannya. Untuk mendukung hal
tersebut, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) juga memperkuat fungsi manajemen risiko dan
pengendalian internal, termasuk melalui penerapan Risk and Control Self Assessment (RCSA)
serta pemantauan profil risiko secara berkala.

Dalam pengelolaan risiko kredit, Perseroan menerapkan prinsip kehati-hatian melalui proses
analisis kredit yang komprehensif, pemantauan kualitas aset, serta upaya penanganan dini
terhadap potensi kredit bermasalah. Sementara itu, dalam pengelolaan risiko operasional, PT
BPR BKK KENDAL (Perseroda) terus meningkatkan efektivitas sistem dan prosedur kerja guna
meminimalkan potensi kesalahan dan gangguan operasional. Sedangakan dari sisi mitigasi
risiko kepatuhan, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tunduk pada regulasi OJK, memenuhi
kewajiban pelaporan dan komitmen yang telah dibuat dengan OJK.

Hasil Penilaian Profil Risiko pada Semeter Il 2025 menunjukkan bahwa Profil Risiko PT BPR BKK
KENDAL (Perseroda)termasuk dalam peringkat 2 (rendah) dan memiliki karakteristik antara lain
sebagai berikut:

1. Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan kerugian
yang dihadapi BPR dari rata-rata tingkat Risiko inheren tergolong rendah selama periode
waktu tertentu pada masa yang akan datang.

2. Rata- rata tingkat KPMR memadai. Dalam hal terdapat kelemahan minor, kelemahan
tersebut perlu mendapatkan perhatian manajemen.

Melalui penerapan manajemen risiko yang efektif dan berkelanjutan, PT BPR BKK KENDAL

(Perseroda) optimis dapat menjaga kinerja yang sehat, meningkatkan kepercayaan pemangku

kepentingan, serta mendukung pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

Tingkat Kesehatan Bank

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) secara rutin melakukan penilaian terhadap risiko dan kinerja
Bank melalui pelaksanaan self assessment Tingkat Kesehatan Bank (TKB) dengan menggunakan
pendekatan risiko (Risk-Based Bank Rating) dan cakupan penilaian terhadap faktor profil risiko
(risk profile), penerapan tata kelola (good corporate governance), rentabilitas (earning) dan
permodalan (capital).
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Self-Assessment TKB dilakukan dengan berpedoman pada Peraturan OJK No. 3/PQJK.03/2022
tanggal 04 Maret 2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan BPRS dan Surat Edaran
OJK No. 11/SEOJK.03/2022 tanggal 18 Juli 2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan
BPRS, dengan hasil akhir berupa Peringkat Komposit (PK).

Hasil Self-Assessment Tingkat Kesehatan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) secara Individu posisi
31 Desember 2025 berada pada Peringkat Komposit 2 (PK-2). Hal ini mencerminkan kondisi
Bank yang secara umum sehat sehingga dinilai sangat mampu menghadapi pengaruh negatif
yang signifikan dari perubahan kondisi bisnis dan kaktor eksternal lain, tercermin dari
peringkat faktor penilaian tersebut antara lain profil risiko, penerapan Tata Kelola, rentabilitas,
dan permodalan yang secara umum cukup baik. Dalam hal terdapat kelemahan maka secara
umum kelemahan tersebut dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses
Pelaporan Keuangan Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank
sebagaimana yang diamanatkan dalam POJK No. 15 Tahun 2024. Pengendalian Internal dalam
Proses Pelaporan Keuangan BPR BKK KENDAL bertujuan untuk: (1) memastikan kebenaran,
keakuratan, dan transparansi atas Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan; (2)
Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional dalam proses pelaporan keuangan; (3)
Memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan dalam proses
pelaporan keuangan; dan (4) Memastikan Laporan Keuangan telah disusun sesuai dengan
standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan
transaksi keuangan.

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan semakin berintegritas. Terselenggaranya sistem
pengendalian internal Bank yang handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi. Selain itu,
manajemen Bank juga berkewajiban untuk meningkatkan budaya sadar risiko (risk awareness)
yang efektif pada organisasi Bank dan memastikan hal tersebut melekat di setiap jenjang
organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap pengendalian internal dalam proses
pelaporan keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK No. 15 Tahun 2024.

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) juga telah menyusun Laporan PIPKu Tahun 2025 dan
melaporkannya ke OJK sebagai bagian dari Laporan Tahunan 2025. Laporan PIPKu BPR BKK
KENDAL dimaksud memuat:

1. Laporan Pengujian Atas Pos-pos pada Laporan Keuangan apakah sudah wajar dan dicatat
sesuai dengan POJK yang mengatur tentang Pencatatan Transaksi dan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Privat (SAK-EP)

2. Self Assessment Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank
(Menggunakan 5 Komponen COSO dalam ICoFR) yaitu Penilaian sendiri terhadap 5 (lima)
komponen pengendalian COSO yaitu: (1) Lingkungan Pengendalian; (2) Penilaian Risiko; (3)
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Aktivitas Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; dan (5) Pemantauan.
3. Laporan Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank.

Apresiasi dan Penutup

Direksi PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) menyampaikan terima kasih kepada Dewan Komisaris
atas bimbingan, arahan, dan pengawasan yang diberikan dalam menjalankan tugas
operasional sehari- hari. Kami juga menyampaikan apresiasi kepada para pemegang saham
dan nasabah atas kepercayaan yang telah diberikan, yang memungkinkan PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) untuk terus tumbuh secara signifikan dan berkelanjutan, serta mencatatkan kinerja
operasional dan keuangan yang solid di tengah tantangan dan ketidakpastian. Kami juga
berterima kasih kepada regulator serta seluruh pemangku kepentingan lainnya atas dukungan
dan kerja sama yang terjalin dengan baik sepanjang 2025.

Tidak lupa, kami menyampaikan apresiasi kepada seluruh pegawai atas dedikasi dan kerja
kerasnya, yang memungkinkan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) untuk terus berkembang dan
mewujudkan visi serta misi yang kita emban bersama. Kinerja unggul pada tahun ini menjadi
landasan bagi pencapaian yang semakin kokoh di tahun-tahun mendatang,

Akhir kata, kepada seluruh nasabah dan mitra kerja, menjadi suatu kebanggaan bagi kami,
keluarga besar PT BPR BKK KENDAL (Perseroda), dapat melayani dan memenuhi harapan Anda
dalam menyediakan produk dana dan kredit yang selaras dengan perkembangan skala usaha
serta pemenuhan kebutuhan kredit dalam mendukung pembiayaan kebutuhan pribadi
(konsumsi).
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2. Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang Kami Hormati,

Dengan memanjatkan puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, kami selaku pelaksana
fungsi pengawasan yang untuk sementara diampu oleh Kepala Bagian Perekonomian
Kabupaten Kendal, menyampaikan Laporan Pengawasan atas pengelolaan Bank untuk tahun
buku 2025.

Dalam kondisi dimana jabatan Dewan Komisaris masih belum terisi, pelaksanaan fungsi
pengawasan tetap berjalan secara efektif guna memastikan keberlangsungan tata kelola
perusahaan yang baik. Di tengah kondisi ekonomi dan dunia usaha yang belum sepenuhnya
kondusif, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tetap mampu menjaga ketahanan kinerja dan
stabilitas usaha melalui disiplin dalam eksekusi strategi serta pengelolaan risiko yang pruden.

Laporan pengawasan ini mencakup penilaian atas kinerja Direksi dalam mengelola perusahaan,
pengawasan terhadap perumusan dan implementasi strategi oleh Direksi, pandangan atas
prospek usaha PT BPR BKK KENDAL (Perseroda), serta pengawasan terhadap penerapan tata
kelola perusahaan dan kinerja struktur organ tata kelola.

Pelaksanaan Tugas Pengawasan

Selama tahun buku 2025, fungsi pengawasan yang diampu oleh Kepala Bagian Perekonomian
Kabupaten Kendal telah dilaksanakan terhadap Direksi, antara lain:

1. Pengawasan atas Kinerja Direksi

Melakukan pemantauan terhadap pelaksanaan Rencana Bisnis Bank (RBB), mengevaluasi
pencapaian kinerja keuangan dan operasional, serta memberikan masukan dan arahan
strategis dalam rangka pengembangan usaha Bank.

2. Pengawasan atas Penerapan Tata Kelola (GCG)

Memastikan penerapan prinsip transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan
kewajaran (fairness), serta menilai efektivitas pelaksanaan fungsi kepatuhan, audit internal, dan
manajemen risiko.

3. Pengawasan Manajemen Risiko

Melakukan pengawasan atas implementasi manajemen risiko, termasuk risiko kredit,
operasional, likuiditas, dan kepatuhan, serta mengevaluasi laporan profil risiko PT BPR BKK
KENDAL (Perseroda) secara berkala.

4. Pengawasan terhadap Sistem Pengendalian Internal

Menilai kecukupan sistem pengendalian internal (internal control), termasuk dalam proses
pelaporan keuangan Bank, serta mengawasi tindak lanjut atas temuan audit internal maupun
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eksternal agar diselesaikan secara tuntas dan tepat waktu.
5. Memastikan Kepatuhan terhadap Regulasi

Mengawasi pemenuhan kewajiban kepatuhan terhadap seluruh ketentuan dari Otoritas Jasa
Keuangan (OJK), termasuk ketepatan waktu dan kelengkapan penyampaian laporan serta
penyelesaian seluruh komitmen Bank kepada regulator.

Rekomendasi kepada Direksi

Sepanjang tahun 2025, Kami telah memberikan berbagai rekomendasi kepada Direksi, antara
lain:

1. Peningkatan kualitas kredit dan penurunan NPL
2. Penguatan sistem pengendalian internal

3. Peningkatan kualitas SDM dan kompetensi

4. Penguatan infrastruktur teknologi informasi

5. Peningkatan kepatuhan terhadap regulasi

Seluruh rekomendasi tersebut telah ditindaklanjuti oleh Direksi secara memadai.

Penilaian dan Evaluasi terhadap Prospek Bisnis

Kami memandang prospek wusaha BPR ke depan cukup menantang dengan
mempertimbangkan kondisi ekonomi makro dan regional yang belum tumbuh secara
signifikan dan masih perlu fokus pada penjualan kredit yang berkualitas, perbaikan
kolektibilitas kredit, peningkatan DPK, peningkatan kompetensi pegawai dan penguatan
permodalan secara organik.

Kami memberikan dukungan terhadap prospek bisnis tahun 2026 yang disampaikan oleh
Direksi, yang dinilai telah mencerminkan pendekatan yang seimbang antara optimalisasi
peluang usaha dan penerapan mitigasi risiko yang memadai.

Kami juga mendukung kebijakan Direksi dalam menyusun Rencana Bisnis Bank (RBB) dengan
menggunakan asumsi yang realistis dan terukur, sehingga target yang ditetapkan dapat dicapai
secara optimal dengan tetap menjaga prinsip kehati-hatian.

Selain itu, Kami merekomendasikan agar Direksi senantiasa menjaga kecukupan permodalan
dan likuiditas sebagai fondasi utama dalam menghadapi dinamika lingkungan usaha yang terus
berkembang, serta untuk memastikan keberlangsungan usaha Bank secara sehat dan
berkelanjutan.

Pengawasan Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank
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Mengacu pada POJK No. 15 Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas Pelaporan
Keuangan Bank pada Pasal 9 ayat (1) dan (3) dengan substansi bahwa Dewan Komisaris BPR
wajib melakukan pengawasan atas penerapan kebijakan dan prosedur pengendalian internal
dalam proses pelaporan keuangan Bank dan Hasil Pengawasan Dewan Komisaris BPR
dimaksud dituangkan dalam Laporan Pelaksanaan dan Pengawasan Rencana Bisnis Bank
(P2RBB) secara semesteran sesuai dengan POJK mengenai RBB BPR dan BPRS.

Berdasarkan pengawasan Kami terhadap penerapan Kebijakan dan Prosedur Pengendalian
Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank Tahun 2025 dapat disampaikan hal- hal
sebagai berikut:

1. Direksi telah melaksanakan tanggung jawabnya dalam menyusun dan menyajikan Informasi
Keuangan dan Laporan Keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang berlaku
dan ketentuan OJK mengenai pencatatan transaksi keuangan;

2. Sesuai dengan Laporan Pengendalian Internal untuk Meningkatkan Integritas Pelaporan
Keuangan (PIPKu) Bank tahun 2025 yang diterima oleh Kami yang berisi tentang: a. Hasil
Penilaian Sendiri Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan (PIPKu) yang dilakukan oleh
Direksi dengan Peringkat 2 (Cukup Memadai) dan b. Laporan Hasil Pengujian atas Pos- Pos
Laporan Keuangan Posisi 30 Juni 2025 yang telah disiapkan oleh Unit atau Pejabat Eksekutif
yang bertanggung jawab terhadap pencegahan kecurangan atau manipulasi dalam Informasi
Keuangan dan/atau Laporan Keuangan Bank (hasil pengolahan data dan analisis dari SI-PIPKu),

3. Maka Kami memastikan bahwa BPR telah melaksanakan pengendalian internal yang efektif
dalam proses pelaporan Keuangan Bank pada tahun 2025;

4. Tidak terdapat tindakan yang dengan sengaja dilakukan dengan tujuan memberikan
keuntungan kepada yang bersangkutan atau pihak lain;

5. Tidak terdapat penekanan atau intervensi ke Bank dari pihak manapun yang menyebabkan
kesalahan saji dalam Informasi Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/atau kelemahan
signifikan dalam proses pelaporan keuangan Bank.

Pengawasan Penerapan Kepatuhan

Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan wajib memastikan bahwa fungsi kepatuhan Bank telah
dilaksanakan sesuai dengan Pasal 44 ayat (6) huruf a POJK Penerapan Tata Kelola BPR dan BPR
Syariah, Kami melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan fungsi kepatuhan pada BPR dan
BPR Syariah. Pengawasan dilakukan secara aktif dengan:

1. mengevaluasi penerapan fungsi kepatuhan secara berkala

2. memberikan saran dan arahan kepada Direksi untuk meningkatkan kualitas penerapan
fungsi kepatuhan;

3. memastikan Direksi menindaklanjuti hasil pengawasan terkait pelaksanaan fungsi kepatuhan
termasuk pemenuhan komitmen kepada otoritas.
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Pengawasan Penerapan Program APU PPPT dan PPPSPM

Penerapan Program Anti Pencucian Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pendanaan
Proliferasi Senjata Pemusnah Massal (APU, PPT dan PPSPM) merupakan program yang wajib
diterapkan dalam melakukan hubungan usaha dengan calon nasabah dan pengguna jasa Bank
(Nasabah atau Walk In Customer) yang dilaksanakan dengan berpedoman pada Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 8 tahun 2023 tentang penerapan Program Anti Pencucian
Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata
Pemusnah Massal (APU PPT dan PPPSPM) di Sektor Jasa Keuangan pada tanggal 14 Juni 2023.

Kami telah memastikan bahwa penerapan program APU PPT dan PPPSPM di PT BPR BKK
KENDAL (Perseroda) telah berjalan dengan baik dengan melaksanakan upaya pencegahan dan
memitigasi risiko Bank digunakan oleh pelaku Tindak Pidana Pencucian Uang (TPPU), Tindak
Pidana Pendanaan Terorisme (TPPT), dan Pendanaan Proliferasi Senjata Pemusnah Massal
(PPSPM) sebagai sarana melakukan kejahatan baik secara langsung maupun tidak langsung.
Secara operasional dalam penerapannya, Unit Kerja dan seluruh tingkatan pegawai pada BPR
telah mengacu pada Standar Operasional Prosedur APU PPT dan PPPSPM.

Berdasarkan Self Assessment terhadap Penilaian Risiko TPPU, TPPT dan PPSPM atau Laporan IRA
(Individual Risk Assessment) posisi 31 Desember 2025 yang dilaporkan ke OJK dan Laporan IRA,
menunjukkan bahwa Tingkat Risiko PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) berada pada Peringkat
Rendah (1) dengan karakteristik antara lain sebagai berikut:

1. Dengan mempertimbangkan pencegahan dan mitigasi yang dilakukan BPR, kemungkinan
risiko TPPU, TPPU dan PPPSPM yang dihadapi PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) dari Risiko
inheren rendah selama periode waktu tertentu pada masa yang akan datang.

2. KPPA (Kualitas Penerapan Program APU PPT dan PPPSPM) PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
cukup memadai. Meskipun persyaratan minimum terpenuhi, terdapat beberapa kelemahan
yang membutuhkan perhatian manajemen dan perbaikan.

Pengawasan Penerapan Strategi Anti Fraud

Mengacu pada POJK No. 12 Tahun 2024 tentang Penerapan Strategi Anti Fraud (SAF) Bagi
Lembaga Jasa Keuangan, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) selaku Lembaga Jasa Keuangan (OJK)
telah memiliki Standar Prosedur Operasional Penerapan Strategi Anti Fraud yang mengacu
pada POJK No. 12 Tahun 2024. SOP tersebut merupakan wujud komitmen manajemen PT BPR
BKK KENDAL (Perseroda) dalam mencegah terjadinya fraud dengan menerapkan suatu sistem
pengendalian fraud yang dijalankan secara efektif dan berkesinambungan. Sistem
pengendalian fraud ini mengarahkan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) dalam menentukan
langkah-langkah untuk mencegah, mendeteksi, menginvestigasi, dan memantau atas kejadian
fraud.

Kami memastikan penerapan 4 (empat) pilar strategi Anti Fraud yaitu Pencegahan, Deteksi,
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Investigasi, Pelaporan, dan Sanksi, serta Pemantauan, Evaluasi, dan Tindak Lanjut melalui
evaluasi Laporan Hasil Audit Khusus dan Audit Investigasi serta Laporan Pelaksanaan Strategi
Anti Fraud yang disampaikan oleh Direktur Utama setiap semester, yaitu Semester |
disampaikan pada bulan Juli dan Semester Il pada bulan Januari setiap tahunnya.

Dari hasil evaluasi terhadap laporan tersebut disimpulkan bahwa penerapan 4 (empat) pilar
Strategi Anti Fraud secara umum telah dilaksanakan secara memadai, namun perlu lebih
dioptimalkan.

Sehubungan dengan hal tersebut, Kami memberikan saran/ nasihat kepada Direksi agar:

1. Seluruh Kepala Unit Kerja agar senantiasa menerapkan fungsi pengawasan/kontrol (mulai
dari maker, checker sampai dengan approval) secara ketat dan penuh tanggung jawab sebagai
upaya meningkatkan pengendalian internal untuk menjaga PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
agar tidak terjadi fraud baru sesuai prinsip “Zero Tolerance”, yang berdampak pada penilaian
KPI per Individu.

2. Sosialisasi dan peningkatan risk awareness untuk mencegah agar tidak terjadi potensi risiko
Fraud . BPR agar berkomitmen untuk melakukan sosialisasi atau kampanye kesadaran
mengenai anti fraud, termasuk anti penyuapan dan anti korupsi melalui penyelenggaraan dan
pertemuan rutin di internal pegawai minimal 2 (dua) kali dalam setahun.

Penutup

Kami PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) menyampaikan apresiasi yang setinggi-tingginya kepada
Direksi dan seluruh karyawan atas kinerja, komitmen, dan dedikasi yang telah ditunjukkan
sepanjang tahun buku 2025.

Kami menilai bahwa Direksi telah melaksanakan pengelolaan Perseroan secara baik, dengan
tetap mengedepankan prinsip kehati-hatian, penerapan tata kelola perusahaan yang baik, serta
manajemen risiko yang efektif dalam menghadapi dinamika industri perbankan.

Ke depan, Kami berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas fungsi pengawasan secara
independen dan objektif, guna memastikan bahwa setiap kebijakan dan strategi yang
dijalankan Perseroan sejalan dengan prinsip tata kelola yang baik serta mendukung
pertumbuhan usaha yang sehat dan berkelanjutan.

Kami juga akan senantiasa memperkuat sinergi dengan Direksi dalam rangka menciptakan nilai
tambah (value added) bagi seluruh pemangku kepentingan.
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Il. Profil Direksi, Dewan Komisaris, dan Pejabat Eksekutif

1. Data Direksi dan Dewan Komisaris

Nama Akhmad Mundolin, S.Sos., M.M
Alamat Kauman Rt 001 Rw 003 Pidodo Kulon Patebon
Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 25 Maret 2024

Tanggal Selesai Menjabat 25 Maret 2029

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-81/K0.1323/2024

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 30 April 2024

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 15 Juli 2011

Nama Lembaga Pendidikan Universitas Stikubank Semarang
Pendidikan Non Formal Terakhir Sertif Direktur Tingkat 2 Sertifikat VI
Tanggal Pelatihan 21 November 2024

Lembaga Penyelenggara BNSP

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja Ya
yang Berlaku

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 21 November 2027
Sertifikat Kompetensi Kerja
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Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Tanggal Selesai Menjabat
Nomor SK Persetujuan Otoritas
Tanggal SK Persetujuan Otoritas
Pendidikan Terakhir

Tanggal Kelulusan

Nama Lembaga Pendidikan
Pendidikan Non Formal Terakhir
Tanggal Pelatihan

Lembaga Penyelenggara

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja
yang Berlaku

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya
Sertifikat Kompetensi Kerja

Harisanto, S.E

JI Harjuna No 4 RT 01 RW 19 Purwodadi
Direktur Umum dan YMFK

24 Juni 2025

24 Juni 2030

SR-59/KR.0313/2020

15 Mei 2020

S1

28 April 2001

STIE STIKUBANK

Sertif Direktur Tingkat 2 Sertifikat VI
14 Juni 2023

BNSP

Ya

16 Juni 2028
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2. Data Pejabat Eksekutif

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan
Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal
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Sabari, S.E.

Kebumen RT 09 RW 01 Sukorejo
Kepala Satuan Kerja Lainnya

01 Juli 2023

581/219/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2023
01 Juli 2023

Imam Sasongko, S.E.

Perum Kendal Asri 1 RT 01 RW 11
Langenharjo Kendal

Kepala Satuan Kerja Manajemen Risiko dan
Kepatuhan serta Pejabat Eksekutif yang
menjalankan fungsi APU PPT-PPPSPM dan
Anti Fraud

08 November 2024
581/108/BPR BKK/SK.DIR/X1/2024
08 November 2024

Suwardiyo, S.H.

Aromasari RT 09 RW 01 Sukorejo
Kepala Satuan Kerja Lainnya

01 Juli 2023

581/218/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2023
01 Juli 2023

Widayanti, S.E.

Kebonagung RT 01 RW 04 Kebonagung
Ngampel

Kepala Satuan Kerja Lainnya

01 Juli 2023

581/217/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2023
01 Juli 2023
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Nama

Alamat

Jabatan
Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Setyo Budi Wiratmoko, S.E.

JI. Klipang Pesona Asri lll Blok GI/8 RT 17 RW
28 Sendangmulyo Tembalang Kota Semarang

Pejabat Eksekutif Lainnya

02 Maret 2023

581/203/BPR BKK/SK.DIR/111/2023
02 Maret 2023

Dimas Whisnu Ardhita, S.Kom.
Gemuhblanten RT 05 RW 02 Gemuh
Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Februari 2025
581/54/BPRBKK/SK DIR/11/2025

26 Februari 2025

Akhmad Anies, S.E.

Blimbing RT 11 RW 01 Mlatiharjo Patean
Pejabat Eksekutif Lainnya

16 Juli 2021

581/106/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2021

16 Juli 2021

Lilik Nugroho, S.Kom.

Ngareanak RT 01 RW 05 Singorojo
Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Oktober 2023

581/248/BPR BKK/SK.DIR/X/2023
26 Oktober 2023
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Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal
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Aan Setianto Nugroho, S.Pd.

Ds Somopuro RT 06/07 Bebengan Boja
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Agustus 2024
581/51/SK.DIR/BPRBKK/VI11/2024

01 Agustus 2024

Muhamad Syaifudin, S.E.
Bugangin RT 04/02 Kendal
Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Februari 2025
581/53/SK.DIR/BPRBKK/VII1/2024
26 Februari 2025

Prayogo, S.E.

Griya Nirwana RT 01/02 Tunggulrejo Kendal
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Juli 2023

581/223/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2023

01 Juli 2023

Nirmala Diah, S.Pt.

JI. Sanjaya RT 16/04 Kebondalem Kendal
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Juli 2023

581/221/BPR BKK/SK.DIR/VI1/2023

01 Juli 2023
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Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan
Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Sunoto, S.E.

Gandusari RT 02/01 Tersono Batang
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Agustus 2024
581/52/SK.DIR/BPRBKK/VII1/2024

01 Agustus 2024

Retno Wulan Setyowati, S.E.

Kp. Krajan RT 05/03 Tampingan Boja
Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Februari 2025
581/55/SK.DIR/BPRBKK/VII1/2024

26 Februari 2025

Musta'arifin, S.Kom.

Klantung RT 03 RW 05 Sojomerto Gemuh
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Agustus 2024
581/50/SK.DIR/BPRBKK/VI11/2024

01 Agustus 2024

Khoerul Anwar, S.E.

Dk. Platoksari RT 04 RW 04 Pidodo Kulon
Patebon

Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Februari 2025
581/35/SK.DIR/BPRBKK/VI11/2024
26 Februari 2025
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Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan

Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan
Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal

Nama

Alamat

Jabatan
Tanggal Mulai Menjabat
Surat Pengangkatan No.

Surat Pengangkatan Tanggal
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Yulianto Hermawan, S.Kom., M.M.
Sendang RT 03/11 Curugsewu Patean
Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Agustus 2024
581/53/SK.DIR/BPRBKK/VI11/2024

01 Agustus 2024

Sayekti Mujiati, S.E.

Cangkiran RT 04/02 Mijen Semarang
Pejabat Eksekutif Lainnya

26 Februari 2025
581/56/SK.DIR/BPRBKK/VII1/2024

26 Februari 2025

Henricus Rendy Himawan Putra, S.Kom.

Griya Praja Mukti Blok N/7 RT 2/9
Langenharjo Kendal

Pejabat Eksekutif Lainnya
26 Februari 2025
581/BPRBKK/SK.DIR/11/2025
26 Februari 2025

Lis Nurhayati, S.E.

JI. Babadan Perum Patebon Indah RT 7/8
Patebon

Pejabat Eksekutif Lainnya

01 Oktober 2025
581/92/BPRBKK/SK.DIR/X/2025
01 Oktober 2025



PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

JI Pemuda No. 100 Kendal

Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

Ill. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

Nama Pemerintah Kabupaten Kendal
Alamat JI. Soekarno Hatta Kendal
Jenis Pemilik Pemerintah Daerah / Pemerintah Pusat
Status Pemegang Saham Non PSP
Jumlah Nominal Rp8800000000
Persentase Kepemilikan 39.41%
Nama Pemerintah Provinsi Jawa Tengah
Alamat JI. Pahlawan No. 9 Semarang
Jenis Pemilik Pemerintah Daerah / Pemerintah Pusat
Status Pemegang Saham PSP
Jumlah Nominal Rp13530000000
Persentase Kepemilikan 60.59%
n Nama Ultimate Shareholder Pemerintah Provinsi Jawa Tengah
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IV. Perkembangan Usaha

1. Riwayat Pendirian BPR

Nomor akta pendirian 503

Tanggal akta pendirian 31 Mei 1991
Tanggal mulai beroperasi 08 Oktober 1991
Nomor perubahan anggaran dasar 210

terakhir

Tanggal perubahan anggaran dasar 30 Mei 2024
terakhir

Nomor pengesahan dari instansi yang  AHU-0037579.AH.01.02
berwenang

Tanggal pengesahan dari instansi yang 26 Juni 2024
berwenang

Bidang usaha sesuai anggaran dasar Bank yang melaksanakan kegiatan usaha secara
konvensoinal yang dalam kegiatannya tidak
memberikan jasa dalam lalu lintas giral secara

langsung.
Tempat kedudukan Kabupaten Kendal
Opini Akuntan Publik 01. Wajar Tanpa Pengecualian
Nama Akuntan Publik Darsono dan Budi Cahyo Santoso

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) adalah sebuah lembaga Perbankan yang berkantor pusat di JI.
Pemuda No 100 Kendal saat ini telah mempunyai 1 (satu) Kantor Pusat Operasional (KPO) dan
13 (tiga belas) Kantor Cabang.

Sesuai dengan fungsinya keberadaan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) adalah merupakan
lembaga yang menghimpun dana masyarakat dalam bentuk Tabungan dan Deposito untuk
selanjutnya disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk kredit dalam upaya untuk turut serta
membantu meningkatkan perekonomian masyarakat.
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2. Ikhtisar Data Keuangan Penting

Dalam Satuan Rupiah Penuh

Keterangan Nominal
Pendapatan Operasional 59.714.187.285
Beban Operasional 54.001.066.316
Pendapatan Non Operasional 181.223.456
Beban Non Operasional 439.529.221
Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 5.454.815.204
Taksiran Pajak Penghasilan 2.386.354.740
Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 4.168.258.286

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat Pendapatan Operasional sebesar Rp59.714.187.285
dan Beban Operasional sebesar Rp54.001.066.316, menghasilkan Laba Operasional sebelum
beban non- operasional sebesar Rp5.713.121.969. Selisih ini mencerminkan efisiensi
operasional yang kuat dalam menghadapi tantangan pasar.

Pendapatan Non Operasional tercatat Rp181.223.456 sementara Beban Non Operasional
sebesar Rp439.529.221, sehingga Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak menjadi
Rp5.454.815.204. Setelah memperhitungkan Taksiran Pajak Penghasilan sebesar
Rp2.386.354.740, Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan mencapai Rp4.168.258.286.

3. Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan

Dalam Satuan Rupiah Penuh

Keterangan Lancar DPK Kurang Diragukan Macet Jumlah
Lancar

Surat - -
Berharga

Penyertaan - -
Modal

Penempatan  241.092.894. - - - - 241.092.894.
pada Bank 958 958
Lain

Kredit yang 135.988.398.  34.015.251.1 6.793.131.365 6.961.388.165 38.360.410.4 222.118.579.
Diberikan 660 76 45 811

a. Kepada - -
BPR

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025 - Halaman 21 dari 57



PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

% JI Pemuda No. 100 Kendal
—r Telepon: (0294) 3686468
Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

b. Kepada - -

Bank Umum

c. Kepada - -

Nonbank -

Pihak

Terkait

d. Kepada - -

Nonbank -

Pihak Tidak

Terkait

Jumlah 377.081.293. 34.015.251.1 6.793.131.36 6.961.388.16 38.360.410.4 463.211.474.
Aset 618 76 5 5 45 769
Produktif

Keterangan Nilai Rasio
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 31,95
Rasio Cadangan terhadap PPKA 100
NPL Neto 10,04
NPL Gross 23,46
Return on Assets (ROA) 1,56
Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 90,43
Net Interest Margin (NIM) 9,80
Loan to Deposit Ratio (LDR) 52,30
Cash Ratio 32,11

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat total aset produktif sebesar Rp1.126.357.080.912,
dimana aset lancar mendominasi dengan nilai Rp893.107.919.126. Penempatan pada bank lain
sebesar Rp319.266.555.708 dan kredit yang diberikan sebesar Rp403.545.262.602, dengan
komposisi kredit kepada non-bank pihak tidak terkait sebesar Rp286.920.681.709. Aset kurang
lancar, diragukan, dan macet masing- masing tercatat Rp51.653.793.614, Rp29.055.258.908,
dan Rp79.094.871.470, menunjukkan profil risiko yang terdiversifikasi. Tidak terdapat aset
dalam kategori surat berharga maupun penyertaan modal pada periode ini.

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) tercapai 31,95%, memenuhi ketentuan
regulator. NPL Gross sebesar 23,46% dan NPL Neto 10,04% menandakan adanya kredit
bermasalah, namun rasio cadangan terhadap PPKA 100% menunjukkan kecukupan provisi.
Return on Assets (ROA) tercatat 1,56% dan Net Interest Margin (NIM) 9,80% mencerminkan
profitabilitas yang stabil, sementara BOPO sebesar 90,43% menandakan efisiensi operasional
yang masih dapat ditingkatkan. Loan to Deposit Ratio (LDR) 52,30% dan Cash Ratio 32,11%
memperlihatkan likuiditas yang kuat dan kemampuan pendanaan yang sehat.
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4. Penjelasan NPL

NPL Gross (%) 23,46
NPL Neto (%) 10,04

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Beberapa penyebab masih tingginya kredit bermasalah tahun 2025 karena kurang
menerapkan prinsip kehati- hatian dalam penyaluran kredit serta upaya penyelesaian kredit
bermasalah belum maksimal juga disebabkan faktor eksternal yaitu masih belum pulihnya
kemampuan bayar debitur karena iklim usaha yan belum sepenuhnya mendukung.

Langkah Penyelesaian:

Angka pencapaian NPL Gross pada Desember 2025 sebesar 23.46%. Angka NPL ini sangat
menantang dan upaya untuk menyelesaikan kredit bermasalah selama tahun 2025 masih
belum maksimal dan memerlukan tindakan perbaikan dimulai dari perbaikan kolektibitas dan
menjajaki penjualan agunan secara sukarela milik debitur yang bermasalah.

5. Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Selama tahun 2025, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat pertumbuhan pendapatan
operasional sebesar 40,56%, didorong oleh peningkatan pendapatan bunga kredit (40,42%) dan
penempatan pada bank lain (40,02%), serta didukung kenaikan NIM sebesar 27,60%.

Namun demikian, kinerja usaha menghadapi tekanan profitabilitas, tercermin dari penurunan
laba setelah pajak sebesar -40,71% dan ROA sebesar -33,05%, yang terutama disebabkan oleh
lonjakan beban CKPN.

Dari sisi kualitas kredit, terdapat perbaikan NPL Neto sebesar -41,46% (dari 17,15% menjadi
10,04%), meskipun masih di level yang perlu perhatian, serta diikuti peningkatan bunga dalam
penyelesaian sebesar 23,40%.

Secara keseluruhan, perkembangan usaha menunjukkan pertumbuhan yang kuat namun
diiringi peningkatan risiko kredit dan tekanan laba, sehingga memerlukan penguatan kualitas
aset dan efisiensi operasional.
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V. Analisis dan Pembahasan Manajemen

1. Tinjauan Perekenomian

Tinjauan Perekenomian

Perekonomian Indonesia pada tahun 2025 menunjukkan kondisi yang relatif stabil di tengah
ketidakpastian global, dengan pertumbuhan ekonomi sekitar 5,1%. Kondisi ini turut
memberikan dampak positif terhadap sektor perbankan, termasuk PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda), yang tercermin dari pertumbuhan pendapatan operasional sebesar 40,56% dan
peningkatan pendapatan bunga kredit sebesar 40,42%.

Dari sisi intermediasi, kinerja bank menunjukkan perkembangan yang cukup baik dengan
meningkatnya pendapatan bunga serta NIM sebesar 9,80% (naik 27,60%), yang mencerminkan
kemampuan bank dalam mengelola aset produktif secara lebih optimal.

Namun demikian, di tengah pertumbuhan tersebut, bank juga menghadapi tantangan pada
kualitas aset, yang tercermin dari meningkatnya beban CKPN serta kenaikan bunga dalam
penyelesaian. Meskipun NPL Neto membaik menjadi 10,04% (turun 41,46%), level tersebut
masih relatif tinggi dan memerlukan perhatian berkelanjutan.

Dampak dari kondisi tersebut terlihat pada penurunan laba setelah pajak sebesar -40,71% dan
ROA sebesar -33,05%, yang menunjukkan adanya tekanan terhadap profitabilitas meskipun
pendapatan mengalami pertumbuhan.

Dengan mempertimbangkan kondisi perekonomian tahun 2025, industri BPR diharapkan dapat
meningkatkan kualitas penyaluran kredit secara selektif dan produktif, memperkuat
manajemen risiko, khususnya risiko kredit dan likuiditas, mengembangkan layanan berbasis
digital untuk meningkatkan daya saing serta memperluas jangkauan wilayan pemasaran untuk
pembiayaan pada sektor produktif dan UMKM.

Langkah-langkah tersebut penting diambil oleh BPR BKK Kendal untuk meningkatkan penjualan
kredit dan menjaga kualitas kredit serta memupuk DPK di tengah kondisi ekonomi yang belum
pulih dalam rangka menjaga keberlanjutan usaha serta meningkatkan kontribusi BPR terhadap
perekonomian daerah.

2. Strategi dan Kebijakan Manajemen

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

Kinerja PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tahun 2025 merupakan hasil dari berbagai upaya
perbaikan secara menyeluruh meliputi pelayanan, sistem kerja dan peningkatan pengetahuan
Sumber Daya Manusia. Beberapa Strategi dan Kebijakan guna mewujudkan pengembangan
usaha adalah sebagai berikut:
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Dalam menjalankan aktivitas operasional selalu berpedoman pada ketentuan perundang-
undangan maupun ketentuan praktek terbaik dalam perbankan lainnya yang ditetapkan
manajemen

Meningkatkan integritas, kemampuan, pengetahuan, kedisiplinan, Jujur dan berdedikasi
tinggi kepada perusahaan serta mentaati aturan dan kode etik perusahaan

Meningkatkan kinerja secara tim yang solid serta menciptakan hubungan kekeluargaan
yang kuat pada seluruh karyawan

Terus melakukan pengembangan sistem dan aplikasi serta perangkat keras dalam upaya
untuk mengikuti cepatnya perkembangan teknologi informasi

Peningkatan efisiensi dalam segala aktifitas operasional dengan tidak mengurangi nilai nilai
pelayanan kepada nasabah dan tetap berpedoman pada prinsip kehati -hatian
Mengupayakan secara konsisten peningkatan DPK (Dana Pihak Ketiga) khususnya dana
Tabungan untuk menciptakan struktur pendanaan yang ideal dengan fokus pada dana
murah (LCD - Low Cost Deposit) melalui strategi marketing dan membangun hubungan baik
dengan nasabah serta akuisisi terhadap penabung- penabung baru melalui kerja sama
dengan sekolah-sekolah untuk meningkatkan saldo tabungan.

Meningkatkan penjualan kredit kepada nasabah baru dan juga eksisting yang layak dengan
top up kredit. Meminta referral dari nasabah debitur yang memiliki rekan bisnis yang
membutuhkan bantuan modal kerja.

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko

1.

Memiliki kebijakan manajemen risiko yang menekankan pada pembentukan tata kelola
manajemen risiko yang sehat dan menata penetapan tingkat risiko yang akan diambil (risk
appetite) dan toleransi risiko (risk tolerance). Limit risiko dievaluasi kembali sekali dalam 1
satu tahun atau lebih dalam hal terdapat perubahan faktor- faktor yang mempengaruhi
kegiatan usaha BPR secara signifikan.

Strategi untuk memitigasi kredit perlu dibuat panduan dan peta portofolio (portfolio
guidance) sektor ekonomi yang memiliki prospek yang bagus dan yang sedang mengalami
penurunan.

Melakukan analisa risiko pada beberapa sektor usaha yang dibiayai dan mengalami
penurunan kinerja sehingga dapat dilakukan tindakan- tindakan preventif untuk
meminimalisir risiko yang mungkin terjadi.

Untuk mengelola risiko operasional perlu dilakukan kajian dan pemantauan secara berkala
atas sistem dan prosedur di BPR untuk menjaga serta mendukung kesinambungan
operasional usaha Bank.
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3. Struktur Organisasi

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

=
| RN, e M

-

Penjelasan Struktur Organisasi

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda tidak memiliki Dewan Komisaris dan jumlah Direksi berjumlah
2 (dua) orang yang berarti belum sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan.

Dalam menjalankan tugasnya telah mencerminkan penerapan Tata kelola yang baik antara lain:

1. Direksi bertanggung jawab atas setiap keputusan untuk pelaksanaan kepengurusan
Perseroan serta mempertanggung jawabkan pelaksanaan tugasnya dalam RUPS.

2. Direksi melakukan pengelolaan Perseroan sesuai kewenangan yang diatur dalam Anggaran
Dasar dan Undang-Undang yang berlaku.

3. Seluruh anggota Direksi tidak ada yang memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi.

4. Direksi senantiasa menindaklanjuti temuan pemeriksaan dan rekomendasi dari audit intern
maupun ekstern, hasil pengawasan OJK (Otoritas Jasa Keuangan) dan/ atau hasil
pengawasan otoritas lain.

5. Direksi menyediakan data dan informasi yang lengkap dan akurat kepada Komisaris secara
tepat waktu.

6. Keputusan- keputusan strategis senantiasa diputuskan melalui rapat Direksi yang
pengambilan keputusannya dilakukan secara musyawarah mufakat, dibuat risalah rapatnya
dan didokumentasikan dengan baik, serta diimplementasikan sesuai kebijakan, pedoman

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025 - Halaman 26 dari 57



i

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

dan tata tertib kerja yang berlaku. Keputusan diambil apabila seluruh Direksi yang hadir

menyetujui.

4. Bidang Usaha

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha

Jenis Produk

01. Penghimpunan Dana
01. Produk dasar
Tamades

TAMADES adalah Tabungan Masyarakat
Desa. Simpanan pihak ketiga kepada PT BPR
BKK KENDAL (Perseroda) yang penempatan
dan penarikannya dapat dilakukan menurut
syarat-syarat tertentu.

01. Penghimpunan Dana
02. Produk dasar lainnya
Simpel

Tabungan SIMPEL adalah tabungan
Simpanan Pelajar. Tabungan Simpanan
Pelajar yang penempatan dan penarikannya
dapat dilakukan menurut syarat- syarat
tertentu. Tabungan ini bertujuan untuk
mendorong budaya menabung sejak dini.

01. Penghimpunan Dana
02. Produk dasar lainnya
TabunganKu

TabunganKu adalah produk tabungan yang
dikhususkan unutk perorangan dengan
persyaratan mudah dan ringan. Produk
simpanan pihak ketiga PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) hadir untuk menumbuhkan
budaya menabung serta meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dan tidak
dikenakan biaya administrasi bulanan

01. Penghimpunan Dana

01. Produk dasar
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Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Deposito

Deposito adalah simpanan atau deposito
berjangka pihak ketiga PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) dalam nominal tertentu yang
bertujuan memberikan manfaat maksimal
berupa suku bunga yang lebih tinggi
dibandingkan produk pendanaan lainnya
dengan jangka waktu penempatan sesuai
dengan keinginan nasabah dan penarikan
dana simpanan hanya dapat dilakukan pada
saat jatuh tempo.

Jangka waktu deposito 1, 3, 6, dan 12 bulan.

02. Penyaluran Dana
01. Produk dasar
Kredit Musiman

Kredit yang diperuntukkan bagi yang
memiliki pekerjaan / profesi sebagai : Petani,
Peternak, Pedagang, atau Penyedia Jasa.
Jangka waktu Kredit Musiman 3 bulan, 6
bulan, dan 12 bulan.

02. Penyaluran Dana
01. Produk dasar
Kredit Talangan

Kredit Talangan adalah kredit yang diberikan
kepada nasabah yang membutuhkan dana
talangan dalam waktu yang cepat dan jangka
waktu yang pendek yangbiasanya digunakan
untuk mencukupi kebutuhan kebutuhan
mendesak seperti Biaya Rumah Sakit, Biaya
Hajatan, Biaya Anak Sekolah, Kuliah, dan
pembiayaan pembiayaan lain yang bersifat
sementara.

02. Penyaluran Dana
01. Produk dasar
Kredit Mikro BKK Plus

Kredit yang diperunutkkan untuk semua
lapisan masyarakat perorangan yang
digunakan untuk membiayai kegiatan
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Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

Kategori Kegiatan Usaha
Jenis Produk
Nama Produk

Uraian

5. Teknologi Informasi
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usaha / UMKM yang bersifat
mengembangkan usahanya dan dan ada
dana untuk mengembalikan.

02. Penyaluran Dana

01. Produk dasar

Kredit Progresif

Kredit yang diberikan kepada nasabah yang
membutuhkan dana untuk segala
kebutuhan / multiguna dalam jangka waktu
yang bisa disesuaikan dengan kemampuan
bayar setiap bulannya.

02. Penyaluran Dana
01. Produk dasar
Kredit PNS

Kredit yang dikemas untuk memenuhi
kebutuhan Aparatur Negeri Sipil (ASN) yang

bertujuan untuk meningkatkan
kesejahteraan pegawai negeri sipil dan
pegawai pemerintah lainnya dalam

lingkungan Pemerintah Kabupaten Kendal.

02. Penyaluran Dana
01. Produk dasar
Kredit Kesejahteraan Pegawai

Kredit yang dikemas untuk memenuhi
kebutuhan pegawai dan pengurus bank yang
bertujuan untuk meningkatkan
kesejahteraan pegawaidan pengurus bank.

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi

suatu kebutuhan yang sangat penting:

1. Sistem Operasional
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a. Sistem operasional menggunakan Core Banking bekerja sama dengan vendor PT Karya
Bumen Multi Cita

b. Sistem Pelaporan ke Otoritas Jasa Keuangan meliputi :
e SiPeduli untuk pengaduan Nasabah, Self Assesment, edukasi dan Inklusi
e SlIK untuk Sistem Informasi Layanan Keuangan
e APOLO untuk pelaporan kepada OJK
e Sigap untuk pelaporan APU PPT

C. Sistem Aplikasi Sipesat Grips untuk PPATK

2. Sistem Keamanan

a. Untuk keamanan Data server ditempatkan diruangan khusus berpendingin udara yang
hanya bisa diakses oleh pejabat yang ditunjuk.

b. Secara rutin dilakukan Back up data Mirroring dan back up data pada harddisk eksternal
yang disimpan di ruang khasanah.

Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi
suatu kebutuhan yang sangat penting.

6. Perkembangan dan Target Pasar

Perkembangan dan Target Pasar

Guna mendukung rencana pengembangan usaha yang telah ditetapkan dalam Rencana Bisnis
harus didukung adanya suatu target yang terukur dan target pasar yang jelas. Langkah-langkah
untuk pengembangan target pasar dilakukan dengan cara:

1. Meningkatkan jumlah nasabah dari beberapa wilayah yang selama ini sudah menjadi pasar
BPR.

2. Memperluas wilayah pemasaran baru disekitar wilayah yang sudah ada.

3. Target pengembangan usaha dengan mencari peluang sektor ekonomi potensial yang ada
di wilayah kerja

7. Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor

Nama Kantor PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
Alamat JI. Pemuda No. 100
Desa/Kecamatan Pegulon

Kabupaten/Kota Kab. Kendal
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Kode Pos
Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan

Nomor Telepon

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

51313

Akhmad Mundolin, S.sos. MM
(0294) 3686468

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Sukorejo

JI. Samian No. 06 Sukorejo
Sukorejo

Kab. Kendal

51363

Dimas Wisnu. A, S.Kom
(0294) 451359

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Patean

JI. Curug Sewu No .2 Patean
Patean

Kab. Kendal

51364

Akhmad Anies, SE

(0294) 451737

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Plantungan

JI. Tirtomoyo No. 23 Plantungan
Plantungan

Kab. Kendal

51362

Lilik Nugroho, S.Kom

(0294) 451686
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Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Brangsong

JI. Raya Kendal Semarang No 57 A
Brangsong

Kab. Kendal

51371

Aan Setianto Nugroho, Spd

(0294) 451140

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Patebon

JI. Sukarno - Hatta Patebon
Patebon

Kab. Kendal

51351

M. Syaefudin, SE

(0294) 382765

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Cepiring

JI. Cepiring - Gemuh No. 36
Cepiring

Kab. Kendal

51352

PRAYOGO, SE

(0294) 383314

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Kaliwungu
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Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan

Kabupaten/Kota

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

JI. Raya Barat Kaliwungu
Kaliwungu

Kab. Kendal

51372

NIRMALA DIAH, S.Pt
(0294) 385399

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Singorojo

JI. Ngareanak Boja No 07
Singorojo

Kab. Kendal

51382

Sunoto, SE

(0294) 572154

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Limbangan

JI. Raya Boja Limbangan
Limbangan

Kab. Kendal

51383

Retno Wulan Setyowati, SE
(0294) 571455

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Gemuh

JI. Cepiring - Gemuh No. 146
Gemuh

Kab. Kendal
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

JI Pemuda No. 100 Kendal

Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

Kode Pos
Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor

Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Nama Kantor
Alamat
Desa/Kecamatan
Kabupaten/Kota
Kode Pos

Nama Pimpinan
Nomor Telepon

Jumlah Kantor Kas

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025

51356

Mustaarifin, S.Kom
(0294) 388220

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Pegandon

JI. Raya Pegandon
Pegandon

Kab. Kendal

51357

Khoerul Anwar, S.E
(0294) 383757

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang
Pageruyung

JI. Serma Darsono
Pageruyung

Kab. Kendal

51361

Yulianto Hermawan, SE
(0294) 451688

0

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Cabang Boja

JI. Pahlawan 173 A Boja
Boja

Kab. Kendal

51381

Sayekti Mujiati, SE
(0294) 571160

0

- Halaman 34 dari 57



B

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

8. Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain

Nama Lembaga Lain yang
Bekerjasama

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama
Tanggal Kerja Sama
Jenis Kerja Sama

Uraian Kerja Sama

9. Penanganan Pengaduan Nasabah

Bank Permata

1. Bank
24 Maret 2021
Rekening Virtual

Penampungan Pembayaran Angsuran
Debitur sesuai dengan PKS No. 18/04/ BP/
BPRGodig/2024 tanggal 18 Juni 2024 dengan
jangka waktu 1 (satu) tahun sejak 18 Juni
2024 sampai dengan 18 Juni 2025.

Strategi pemasaran yang efektif , engagement kepada nasabah perlu terus dijaga dan
ditingkatkan sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan kepuasan nasabah (customer

satisfaction)
pertumbuhan bisnis.

terhadap layanan yang diberikan, sehingga diharapkan dapat mendorong

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) terus berupaya menjaga konsistensi layanan yang fokus pada
pelanggan melalui standarisasi kualitas layanan di front liner termasuk pada layanan
penanganan keluhan pelanggan (complaint handling) yang siap memberikan pelayanan bisnis
maupun support bisnis bagi unit kerja hingga penyelesaian keluhan nasabah sesuai dengan
ketentuan OJK yang diatur dalam POJK No. 22 Pelindungan Konsumen dan Masyarakat di

Sektor Jasa Keuangan.

Pengaduan nasabah akan diproses sebagaimana alur berikut:
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468
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Pada penyampaian hasil penyelesaian, nasabah dapat menyepakati ataupun tidak menyepakati
hasil penyelesaian pengaduan sehingga di SOP Pelindungan Konsumen PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) diatur bahwa :

1. Jika sepakat, maka pengaduan dianggap selesai.

2. Apabila tidak sepakat, nasabah dapat mengajukan penyelesaian pengaduan melalui
tahapan banding ke PT BPR BKK KENDAL (Perseroda).

3. Apabila nasabah tetap tidak dapat menerima hasil penyelesaian pengaduan setelah tahap
mediasi, nasabah dapat mengajukan permohonan penyelesaian pengaduan di pengadilan
atau luar pengadilan. Penyelesaian pengaduan di luar pengadilan dapat dilakukan melalui
mediasi maupun arbitrase kepada Regulator, Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa
Sektor Jasa Keuangan (LAPS SJK), atau lembaga lainnya.

Dalam penanganan pengaduan nasabah, PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) telah memiliki
prosedur yang telah ditetapkan untuk memberikan solusi yang cepat, tepat, dan memuaskan
bagi nasabah. Pada tahun 2025, tidak terdapat pengaduan nasabah.
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

JI Pemuda No. 100 Kendal
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Tabel Publikasi Penanganan Pengaduan Tahun 2025

Dalam Proses Tidak Selesai

Mo Jenks Transekst Kedangan lumiah Pengaduan
lumiah Fesentase Jumilah Fesentase lemdah Pesentase

1 Produkflasa Bank Lainnya L1 1 L1 a i 0.00% o
2 Simpaman L a L i i (0.00% a
3 Kkredit Tanpa Angunan o a i a il 0u00% o
a F'II'IJ-EIFI'laI-'I {Muodal Kerja, 8 % 2 B - e o
Investas, Konsumer|
Grand Total 0 i 0,00% { 0.00% o

10. Tingkat Kesehatan Bank

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) secara rutin melakukan penilaian terhadap risiko dan kinerja
Bank melalui pelaksanaanself-assessment Tingkat Kesehatan Bank (TKB) dengan menggunakan
pendekatan risiko ( Risk- Based Bank Rating) dan berpedoman pada Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 3/P0OJK.03/2022 tanggal 04 Maret 2025 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR
dan BPRS tanggal 04 Maret 2022.

Hasil akhir self- assessment TKS berupa Peringkat Komposit (PK), dengan cakupan penilaian
terhadap faktor-faktor berikut:

1. Profil Risiko (Risk Profile)

2. Good Corporate Governance (GCG)
3. Rentabilitas (Earnings)

4. Permodalan (Capital)

Tabel Tingkat Kesehatan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) (Self Assessment)
CEDUETEL R S Penilaian Per
Faktor Penilaian T T [ rl Semester 11 2024
Peringkat
Profil Risiko (Risk Profile) 3
Tata Kelola (Good Corporate Governarnce)
Rentabilitas (Eaornings)
Permodalan (Capitall
Peringkat Tingkat Kesehatan Bank Berbasis Risiko

b f Rl | el | R

Peringkat Tingkat Kesehatan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) dengan metode penilaian
berbasis risiko (RBBR - Risk Based Bank Rating) berada pada Peringkat Komposit 2 (PK 2) - SEHAT
dengan rincian untuk masingmasing faktor penilaian yaitu Profil Risiko berada pada Peringkat 3
(Sedang), GCG berada pada Peringkat 2 (Baik), Rentabilitas berada pada Peringkat 3 (Cukup
Memadai) dan Permodalan berada pada Peringkat 2 (Memadai).
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

(% JI Pemuda No. 100 Kendal
—r Telepon: (0294) 3686468

l'\h“_,/ Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

1. Komposisi Sumber Daya Manusia

Jumlah Pegawai Pemasaran 33 orang
Jumlah Pegawai Pelayanan 28 orang
Jumlah Pegawai Lainnya 60 orang
Jumlah Pegawai Tetap 120 orang
Jumlah Pegawai Tidak Tetap 1 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan S2 1 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 86 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan D3 12 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 18 orang
Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 4 orang
Jumlah Pegawai Laki-laki 60 orang
Jumlah Pegawai Perempuan 61 orang
Jumlah Pegawai Usia <=25 0 orang
Jumlah Pegawai Usia >25-35 48 orang
Jumlah Pegawai Usia >35-45 44 orang
Jumlah Pegawai Usia >45-55 29 orang
Jumlah Pegawai Usia >55 0 orang
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2. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan
Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Pihak Pelaksana

Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan

Pelatihan Aplikasi Digital SI-PIPKu (Sistem
Informasi Pengendalian Internal Pelaporan
Keuangan)

24 Januari 2025

1 orang

02. Eksternal BPR

03. Pejabat Eksekutif

Pelatihan untuk meningkatkan Integritas
Pelaporan Keuangan BPR sesuai POJK No. 15
Th. 2024 tentang Integritas Pelaporan
Keuangan Bank yang diselenggarakan oleh
Yandora Perbarindo

Workshop konsolidasi tindaklanjut
corebanking IT

10 Februari 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Workshop konsolidasi tindaklanjut
corebanking IT yang diselenggarakan oleh
Forum BPR BKK Jateng

Pelatihan Public Speaking and Grooming
13 Februari 2025

18 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai

Pelatihan Public Speaking and Grooming
yang diselenggarakan oleh PT Cakra Persada
Group

Pelatihan Strategi Digital Marketing

14 Februari 2025
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Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan
Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Pihak Pelaksana

Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

1 orang
02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Strategi Digital Marketing yang
diselenggarakan oleh ITM Consulting

Pelatihan Reguler Perpajakan
18 Februari 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai

Pelatihan Reguler Perpajakan yang
diselenggarakan oleh Forum BPR BKK Jawa
Tengah

Seminar Hukum "Tantangan dan Solusi
Hukum Terkait Pembuktian Legalitas
Kepemilikan Pada Sertifikat Tanah Elektronik

20 Februari 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai

Seminar Hukum yang diselenggarakan oleh
Peradi Kendal

Pelatihan Tatap Muka Aplikasi Digital SIPETA
(Sistem Informasi Pelaporan Tahunan)

21 Februari 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai

Pelatihan untuk Menyusun dan
Menyampaikan Laporan Tahunan BPR ke OJK
One Click ke APOLO yang diselenggarakan
oleh Yandora Perbarindo

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025 - Halaman 40 dari 57



PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
JI Pemuda No. 100 Kendal
Telepon: (0294) 3686468

Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan
Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Pihak Pelaksana

Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Workshop “Implementasi Teknis Sebagai
Tindak Lanjut Percepatan Kelompok Kerja
Tim Konsolidasi PT BPR BKK (Perseroda) Se -
Jawa Tengah”

14 Maret 2025

5 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Workshop yang diselenggarakan oleh Forum
BPR BKK Jateng

Pelatihan Jarak Jauh (PJJ) ONLINE Aplikasi
Digital SILANJUT (Sistem Informasi Laporan
Keberlanjutan)

29 April 2025

1 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Pelatihan untuk Menyusun dan
Menyampaikan Laporan Keberlanjutan BPR/
BPRS ke OJK sesuai POJK No. 51/POJK.03/2017
yang diselenggarakan oleh  Yandora
Perbarindo

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5

14 Mei 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

03. Pejabat Eksekutif

Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5 yang
diselenggarakan oleh Forum BPR BKK Jawa
Tengah

Pelatihan Perbankan Hukum Perkreditan,
Pengikatan Jaminan, dan Hukum Litigasi

23 Mei 2025

1 orang
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Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

02. Eksternal BPR
03. Pejabat Eksekutif

Pelatihan Perbankan Hukum Perkreditan,
Pengikatan Jaminan, dan Hukum Litigasi
yang diselenggarakan oleh ITM Consulting

Pelatihan Jarak Jauh (PJ)) Pengkinian
Dokumen Penilaian Risiko TPPU, TPPT dan
PPSPM Tahun 2024

03 Juni 2025

1 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Pelatihan yang Disusun secara Individual
(IRA - Individual Risk Assessment)
Menggunakan Aplikasi Digital SIP-APU PPT &
PPPSPM yang diselenggarakan oleh Yandora
Perbarindo

Pelatihan Aplikasi Digital SIPPATUH (Sistem
Informasi Penerapan Kepatuhan)

24 Juli 2025

2 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Pelatihan untuk menyusun dan
menyampaikan Laporan Kepatuhan yang
diselenggarakan oleh Yandora Perbarindo

Diklat Materi Standar Kompetensi SDM bagi
PE

01 Agustus 2025

17 orang

02. Eksternal BPR

03. Pejabat Eksekutif

Diklat Materi Standar Kompetensi SDM bagi
PE yang diselenggarakan oleh Forum BPR
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Nama Kegiatan Pengembangan
Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Pihak Pelaksana

Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan

BKK Jawa Tengah

Diklat Pajak Tangguhan
12 Agustus 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai

Diklat Pajak Tangguhan yang
diselenggarakan oleh Forum BPR BKK Jawa
Tengah

Pelatihan Perlindungan Konsumen Terkait
Dengan Transparansi Produk & Jasa,
Pengaduan Nasabah dan Mediasi Perbankan

26 Agustus 2025

1 orang

02. Eksternal BPR

03. Pejabat Eksekutif

Pelatihan Perlindungan Konsumen Terkait
Dengan Transparansi Produk & Jasa,
Pengaduan Nasabah dan Mediasi Perbankan
yang diselenggarakan oleh Perbarindo

Seminar Perbankan dan Refreshment
Manajemen Risiko Jenjang 5

19 September 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Seminar Perbankan dan Refreshment
Manajemen Risiko Jenjang 5 yang
diselenggarakan oleh Forum BPR BKK Jawa
Tengah

Diklat Materi Standar Kompetensi SDM bagi
SPV

06 Oktober 2025
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Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan

Tanggal Pelaksanaan
Jumlah Peserta
Pihak Pelaksana
Kategori Peserta

Uraian Kegiatan

Nama Kegiatan Pengembangan
Tanggal Pelaksanaan

Jumlah Peserta

Pihak Pelaksana

Kategori Peserta

5 orang
02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Diklat Materi Standar Kompetensi SDM bagi
SPV yang diselenggarakan oleh Forum BPR
BKK Jawa Tengah

Pelatihan Aplikasi Digital RBITA (Risk Based
Information Technology Audit)

18 Desember 2025

1 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Pelatihan melaksanakan Audit
Penyelenggaraan Teknologi Informasi
Berbasis Risiko pada BPR- BPRS yang
diselenggarakan oleh Yandora Perbarindo

Pelatihan Aplikasi Digital SIP-TKS (Sistem
Integrasi Pelaporan Tingkat Kesehatan) BPR/
BPRS

19 Desember 2025

2 orang

02. Eksternal BPR
01. Seluruh Pegawai

Pelatihan untuk menyusun dan
menyampaikan Laporan Tingkat Kesehatan
BPR/ BPRS Semester Il Th. 2025 ke OJK Satu
Klik ke APOLO yang diselenggarakan oleh
Yandora Perbarindo

Pelatihan Penyusunan Laporan Tahunan

22 Desember 2025

2 orang

02. Eksternal BPR

01. Seluruh Pegawai
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Uraian Kegiatan Pelatihan Penyusunan Laporan Tahunan
yang diselenggarakan oleh KAP Darsono &
Budi Cahyo Santoso
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VIl. Laporan Keuangan Tahunan

1. Laporan Posisi Keuangan

Dalam Satuan Rupiah Penuh

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024
Kas dalam Rupiah 8.323.507.700 8.727.177.900
Kas dalam Valuta Asing 0 0
Surat Berharga 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0
Penempatan pada Bank Lain 241.092.894.958 196.867.085.489

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 1.103.535.334 887.817.079

pada Bank Lain
Kredit yang Diberikan (Baki Debet)

Provisi yang belum diamortisasi

222.118.579.811
3.139.306.204

215.311.331.667
3.527.528.028

Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0
Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 1.368.849.226 539.000.326
restrukturisasi
Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 28.396.218.371 10.507.804.058
Diberikan
Penyertaan Modal 0 0
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 0 0
Modal
Agunan yang diambil alih 0 319.573.335
Properti Terbengkalai 0 0
Aset Tetap dan Inventaris 15.988.765.124 15.557.678.072
Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset 10.280.774.489 9.622.903.994
Tetap dan Inventaris
Aset Tidak Berwujud 331.604.000 236.604.000
Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 225.993.755 214.434.417
Berwujud
Aset Antarkantor 0 0
Aset Keuangan Lainnya 0 0
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 0 0
Lainnya
Aset Lainnya 4.218.384.368 2.598.753.736
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TOTAL ASET 447.559.058.582 414.318.716.297
Liabilitas Segera 1.612.878.711 1.264.917.666
Tabungan 289.078.231.619 265.800.405.201
Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 0 0
Deposito 106.462.112.000 97.167.000.000
Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 0 0
Simpanan dari Bank Lain 0 0
Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0
Pinjaman yang Diterima 0 0
Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0
Diskonto Belum Diamortisasi 0 0
Dana Setoran Modal-Kewajiban 0 0
Liabilitas Antarkantor 0 0
Liabilitas Lainnya 3.544.692.731 1.769.176.570
TOTAL LIABILITAS 400.697.915.061 366.001.499.437
Modal Dasar 84.000.000.000 84.000.000.000
Modal yang Belum Disetor -/- 61.670.000.000 61.670.000.000
Tambahan Modal Disetor 0 0
Agio 0 0
Modal Sumbangan 0 0
Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0
Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0
Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 0 0
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual
Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0
Ekuitas Lainnya 0 0
Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0
Cadangan 0 0
Umum 11.141.712.525 10.438.671.072
Tujuan 9.221.172.710 8.518.131.257
Laba (Rugi) 0 0
Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu 0 0
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 4.168.258.286 7.030.414.531
TOTAL EKUITAS 46.861.143.521 48.317.216.860

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat total aset sebesar Rp447,6 miliar pada 2025, naik
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dari Rp414,3 miliar tahun sebelumnya, mencerminkan pertumbuhan 7,9 %. Peningkatan utama
berasal dari penempatan pada bank lain yang naik Rp44,2 miliar menjadi Rp241,1 miliar dan
kredit yang diberikan meningkat Rp6,8 miliar menjadi Rp222,1 miliar. Cadangan kerugian
penurunan nilai kredit juga meningkat signifikan menjadi Rp28,4 miliar, mengindikasikan
penyesuaian risiko yang lebih ketat.

Di sisi liabilitas, total liabilitas tercatat Rp400,7 miliar pada 2025, naik sekitar 9,5 % dari Rp366,0
miliar tahun 2024, didorong oleh kenaikan tabungan dan deposito. Ekuitas menurun menjadi
Rp46,9 miliar dari Rp48,3 miliar, dipengaruhi oleh penurunan laba tahun berjalan yang turun
dari Rp7,0 miliar menjadi Rp4,2 miliar.

2. Laporan Laba Rugi

Dalam Satuan Rupiah Penuh
Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024
Pendapatan Operasional 59.714.187.285 42.482.364.258
1. Pendapatan Bunga

a. Bunga Kontraktual

Surat Berharga 0 0
Giro 1.563.258.673 415.476.448
Tabungan 712.169.176 606.984.170
Deposito 3.399.634.741 3.030.702.798
Sertifikat Deposito 0 0
KYD Kepada Bank Lain 0 0
KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 46.108.598.681 32.836.292.451

b. Provisi Kredit

Kredit Kepada Bank Lain 0 0
Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 3.084.695.702 3.577.042.443
c. Biaya Transaksi -/-

Surat Berharga 0 0
KYD Kepada Bank Lain 0 0
KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

2. Pendapatan Lainnya

a. Pendapatan Jasa Transaksi 0 0
b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0
¢. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0
d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 119.162.150 292.201.746
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e. Pemulihan CKPN
f. Dividen

g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity

method
h. Keuntungan penjualan AYDA
i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi
j. Pemulihan penurunan nilai AYDA
k. Lainnya
Beban Operasional
1. Beban Bunga
a. Beban Bunga Kontraktual
Tabungan
Deposito

Simpanan dari Bank Lain

Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia

Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain

Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan

Bank

Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman
Subordinasi

Beban Bunga Lainnya
b. Biaya Transaksi
Kepada Bank Lain
Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank
2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit
3. Beban Kerugian Penurunan Nilai
a. Surat Berharga
b. Penempatan pada Bank Lain
¢. KYD Kepada Bank Lain
d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank
e. Penyertaan Modal
f. Aset Keuangan Lainnya
4. Beban Pemasaran
5. Beban Penelitian dan Pengembangan
6. Beban Administrasi dan Umum

a. Beban Tenaga Kerja
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3.787.798.142
0
0

0

0

0

938.870.020
54.001.066.316

6.766.256.619
4.706.143.786
0

0
0
0

732.013.288

0

215.718.255

0
22.011.157.741
0

0

553.256.316

0

1.100.243.159
0
0

0

0

0

623.421.043
33.569.682.687

6.051.228.039
4.286.273.795
0

0
0
0

660.877.206

0

297.261.692

0
2.933.649.144
0

0
425.653.639
0
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Gaji dan Upah

Honorarium

Lainnya

b. Beban Pendidikan dan Pelatihan
c. Beban Sewa

Gedung Kantor

Lainnya

d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap
dan Inventaris

e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud
f. Beban Premi Asuransi
g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan
h. Beban Barang dan Jasa
i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi
j- Kerugian terkait risiko operasional
Kecurangan internal
Kejahatan eksternal
k. Pajak-pajak
7. Beban lainnya
a. Kerugian Penjualan Valuta Asing
b. Kerugian Penjualan Surat Berharga
c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method
d. Kerugian penjualan AYDA
e. Kerugian penurunan nilai AYDA
f. Lainnya
Laba (Rugi) Operasional
Pendapatan Non Operasional
1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris

2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan
Inventaris

3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya
4. Bunga Antar Kantor

5. Selisih Kurs

6. Lainnya

Beban Non Operasional

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025 -

10.377.935.840
177.539.040
2.858.775.291
440.850.127

0
487.329.304
657.870.495

11.559.338
996.716.094
451.278.857

2.234.167.438
0

0
0
53.460.670

0
0
0
0

0

269.037.817
5.713.120.969
181.223.456

0

0

0
0
0
181.223.456
439.529.221

10.401.430.340
215.521.320
3.012.318.538
423.018.077

0
496.224.910
654.265.991

7.601.004
1.001.822.153
339.884.282
2.201.484.245
0

39.079.423

o O o o o

122.088.889
8.912.681.571
204.019.152

0

0

0
0
0
204.019.152
126.412.106
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1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 0 0
Inventaris

2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0
3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0
4. Bunga Antar Kantor 0 0
5. Selisih Kurs 0 0
6. Lainnya 439.529.221 126.412.106
Laba (Rugi) Non Operasional -258.305.765 77.607.046
Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 5.454.815.204 8.990.288.617
Taksiran Pajak Penghasilan 2.386.354.740 1.959.874.086
Pendapatan Pajak Tangguhan 1.099.797.822 0
Beban Pajak Tangguhan 0 0
Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 4.168.258.286 7.030.414.531
Penghasilan Komprehensif Lain

1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

b. Lainnya 0 0

c. Pajak Penghasilan terkait 0 0
2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 0 0
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

b. Lainnya 0 0

c. Pajak Penghasilan terkait 0 0
Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0
Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 4.168.258.286 7.030.414.531

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat peningkatan signifikan pada Pendapatan
Operasional menjadi Rp59,7 miliar pada 2025 dibandingkan Rp42,5 miliar pada 2024, didorong
oleh kenaikan KYD kepada pihak ketiga bukan bank menjadi Rp46,1 miliar dari Rp32,8 miliar
serta peningkatan giro, tabungan, dan deposito. Pada sisi Beban Operasional, total biaya naik
menjadi Rp54,0 miliar di 2025 dari Rp33,6 miliar tahun sebelumnya, dipengaruhi oleh kenaikan
Beban Bunga pada tabungan dan deposito serta beban penyusutan dan amortisasi. Laba
Operasional mengalami penurunan menjadi Rp5,7 miliar dibandingkan Rp8,9 miliar tahun
2024.

Beban Non Operasional meningkat tajam menjadi Rp0,44 miliar pada 2025 dibandingkan
Rp0,13 miliar pada 2024, terutama karena beban lainnya sebesar Rp269,0 juta. Akibat beban
yang lebih tinggi, Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak turun menjadi Rp5,5 miliar dari
Rp9,0 miliar, dengan taksiran pajak penghasilan sebesar Rp2,4 miliar (ditambah pendapatan
pajak tangguhan Rp1,1 miliar). Setelah pajak, laba bersih tercatat Rp4,2 miliar pada 2025,
menurun dari Rp7,0 miliar pada 2024, mencerminkan tekanan profitabilitas meskipun
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pendapatan operasional meningkat.

3. Laporan Komitmen dan Kontijensi

Keterangan
Tagihan Komitmen
Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik
Tagihan Komitmen Lainnya
Kewajiban Komitmen
Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik
Penerusan Kredit (Channeling)
Kewajiban Komitmen Lainnya
Tagihan Kontinjensi
a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian
1) Bunga Kredit yang Diberikan
2) Bunga Penempatan pada Bank Lain
3) Surat Berharga
4) Lainnya
b. Aset Produktif yang dihapusbuku
1) Kredit yang Diberikan

2) Penempatan pada Bank Lain

3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku

4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada
Bank Lain yang dihapusbuku

¢. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit
d. Tagihan Kontinjensi Lainnya
Kewajiban Kontinjensi

Rekening Administratif Lainnya

Dalam Satuan Rupiah Penuh

Posisi 2025

15.377.444.520

3.820.117.490
0
2.544.709.641
0

o O O O

Posisi 2024

12.461.745.821

3.936.725.140
0
2.593.862.941
0

o O O O

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat peningkatan bunga kredit yang diberikan menjadi
Rp15,4 miliar pada 2025 dibandingkan Rp12,5 miliar pada 2024, menunjukkan pertumbuhan
pendapatan bunga utama. Sementara itu, total kredit yang diberikan menurun sedikit menjadi
Rp3,8 miliar dari Rp3,9 miliar tahun sebelumnya, menandakan penyesuaian portofolio kredit.

Pendapatan bunga atas kredit yang dihapusbuku juga turun menjadi Rp2,5 miliar pada 2025
dari Rp2,6 miliar pada 2024, mencerminkan penurunan provisi kerugian kredit. Semua posisi
lain dalam rekening administratif tetap nol, menegaskan tidak adanya kewajiban atau
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komitmen kontinjensi yang signifikan selama periode tersebut.

4. Laporan Perubahan Ekuitas

Keterangan
Saldo per 31 Des Tahun 2023
Dividen
Pembentukan Cadangan
DSM Ekuitas
Laba/Rugi yang Belum Direalisasi
Revaluasi Aset 2025etap
Laba/Rugi Periode Berjalan
Pos Penambah/Pengurang Lainnya
Saldo per 31 Des Tahun 2024
Dividen
Pembentukan Cadangan
DSM Ekuitas
Laba/Rugi yang Belum Direalisasi
Revaluasi Aset 2025etap
Laba/Rugi Periode Berjalan
Pos Penambah/Pengurang Lainnya

Saldo Akhir (per 31 Des)

Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id

Dalam Satuan Rupiah Penuh

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat bahwa seluruh komponen ekuitas pada Laporan

Perubahan Ekuitas selama tiga tahun terakhir berada pada ni

lai nol, termasuk modal disetor,

tambahan modal, cadangan, serta laba/rugi yang belum direalisasi. Hal ini menunjukkan tidak

adanya aktivitas modal, tidak ada laba yang belum direalisas
tetap atau pembentukan cadangan selama periode tersebut.

5. Laporan Arus Kas

Keterangan
Penerimaan pendapatan bunga 49.1

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

3.084.695.702

i, serta tidak ada revaluasi aset

Dalam Satuan Rupiah Penuh
Saldo 2025 Saldo 2024
56.835.039 34.960.844.611
3.577.042.443
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Penerimaan beban klaim asuransi 0 0
Penerimaan atas aset keuangan yang telah 119.162.150 292.201.746
dihapusbukukan
Pendapatan operasional lainnya 938.870.020 623.421.043
Pembayaran beban bunga -12.204.413.693 -10.998.379.040

Beban gaji dan tunjangan

Beban umum dan administrasi

Beban operasional lainnya

Pendapatan non operasional lainnya

Beban non operasional lainnya

Pembayaran pajak penghasilan

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban
Penempatan pada bank lain

Kredit yang diberikan

Agunan yang diambil alih

Aset lain-lain

Penyesuaian lainnya atas aset operasional
Liabilitas segera

Tabungan

Deposito

Simpanan dari bank lain

Pinjaman yang diterima

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain-lain

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional
Arus Kas neto dari aktivitas operasi
Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris
Pembelian/penjualan aset tidak berwujud
Pembelian/penjualan Surat Berharga
Pembelian/penjualan Penyertaan Modal
Penyesuaian lainnya

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima
sebagai modal pelengkap

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima
sebagai modal inti tambahan

-13.414.250.171
-5.333.232.323
-269.037.817
181.223.456
-439.529.221
-2.386.354.740
0
44.225.809.469
6.807.248.144
0

921.415.656

0

347.961.045
23.277.826.418
9.295.112.000
0

0

565.541.453
1.192.530.807
0
106.067.413.394
-431.087.052
-95.000.000

0

0

0

-526.087.052

0

-13.629.270.198
-5.163.380.085
-122.088.889
204.019.152
-126.412.106
-1.959.874.086
0
46.693.906.530
-10.371.176.614
0

80.928.593

0

-232.142.429
25.225.465.406
9.109.700.000
0

0

-212.655.602
-122.861.423

0
77.829.289.052
-303.710.000

0

0

0

0

-303.710.000

0

Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) Tahun 2025 - Halaman 54 dari 57



PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

(% JI Pemuda No. 100 Kendal
—r Telepon: (0294) 3686468
l'\h“_,/ Website: www.bprbkkkendal.co.id, Email: bprbkkkendal@yahoo.co.id
Pembayaran dividen -7.030.414.531 -8.068.059.689
Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan -7.030.414.531 -8.068.059.689
Peningkatan (Penurunan) Arus Kas 98.510.911.811 69.457.519.363

Kas dan setara Kas awal periode 205.594.263.389 158.707.554.359

Kas dan setara Kas akhir periode 304.105.175.200 228.165.073.722

PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) mencatat peningkatan signifikan pada arus kas operasi,
dengan arus kas neto naik menjadi Rp106,1 miliar pada 2025 dibandingkan Rp77,8 miliar pada
2024. Pendapatan bunga meningkat menjadi Rp49,2 miliar dari Rp35,0 miliar, sementara
beban bunga tetap terkendali di Rp12,2 miliar. Beban gaji dan tunjangan tetap tinggi di kisaran
Rp13,4 miliar, dan arus kas investasi tetap negatif sebesar Rp0,5 miliar, dipengaruhi oleh
pembelian aset tetap sebesar Rp0,4 miliar. Pembayaran dividen berkurang menjadi Rp7,0
miliar, menurunkan arus kas pendanaan dibandingkan tahun sebelumnya.

Kas dan setara kas akhir periode mencapai Rp304,1 miliar, naik dari Rp228,2 miliar pada 2024,
mencerminkan likuiditas yang kuat. Penempatan pada bank lain tetap signifikan di Rp44,2
miliar, sementara tabungan sedikit menurun menjadi Rp23,3 miliar. Peningkatan total arus kas
bersih tercatat Rp98,5 miliar, menegaskan kemampuan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) dalam
mengelola sumber daya keuangan secara efektif.
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JI Pemuda No. 100 Kendal
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(E{H PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
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VIIl. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

Laporan Tahunan kami sampaikan sesuai dengan data hasil pemeriksaan Auditor Independen
Akuntan Publik Darsono & Budi Cahyo Santoso nomor 00002/2.0282/AU.8/07/0182-2/1/11/2026
yang diterbitkan tanggal 12 Februari 2026 dengan opini Laporan Keuangan terlampir
menyajikan secara wajar dalam semua hal yang material. Posisi keuangan PT BPR BKK KENDAL
(Perseroda) per tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat
(SAK EP) di Indonesia. Laporan Akuntan Publik tersedia pada lampiran Laporan Tahunan ini.
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PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Surat Pernyataan Direksl

Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Keuangan

Posisi Tanggal 31 Desember 2025
PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama . Akhmad Mundolin, 5.50s., M.M
Alamat Kantor  © JI. Pemuda No. 100 Kendal
Alamat Domisili : Kauman Rt 001 Rw 003 Pldodo Kulon Patebon Kendal
Nomor Telepon  © (02894) 3686468
Jabatan : Direktur Litama
2. Nama . Harisanto, S.E
Alamat Kantor ; JI. Pemuda No 100 Kendal

Alamat Domisili

 Perum WVilla Pinus Watugong Blok E-7 Rt 017 Rw 008

Pudakpayung Banyumanik

Nomor Telepon  © (0284) 3636488
Jabatan ! Direktur Umum dan YMFK
Menyatakan bahwa:

1. Laporan Keuangan PT BFR BKK KENDAL (Perseroda) telah disusun unfuk
ga

laporan keuangan posisi tanggal 31 Desember 2025 dan disapkan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan yang berlaku,

. Semua informas! dalam laporan keuangan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

posisi tanggal 31 Desember 2025 telah dimuat secara lengkap dan benar,

. Bertanggung jawab atas penerapan pengendalian intermal dalam proses

peiaporan keyangan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) posisi tanggal 31
Desember 2025 sesual POJK mengenal integritas pelaporan keuangan Bank,

. Hasil Penilalan terhadap efektifitas pengendalian internal dalam proses pelaporan

keuangan BPR sesuai dengan dokumen Penilaian Sendin Pengendalian Internal
dalam Pelaporan Keuangan Bank (terlampir)

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarmya.

Kendal, 27 April 2028
PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)
-"':_—-'-\-.._ - "

i 508 Harisanto, S.
Direktur Litama | Direktur Umum dan YMFK

Jalan Pemuda No. 100 Kendal T’*p. (0204) 3586468 3687028 Fax 3687029
Email: bprbkkkandal@yahoo co id - Web: www bprbkkkendal co.id



PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Lembar Pernyataan
Anggota Direksl dan Anggota Dewan Komisaris
tentang Tanggung Jawahb Atas Laporan Tahunan Tahun 2025
PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT BPR BKK KENDAL (Perseroda) tahun 2025 telah ditinjau dan

dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya.

Kendal, 27 April 2026
PT BFR BKK KENDAL (Perseroda)

Harisanto, 8.E
Direktur Umum dan YMFK

Jalan Pemuda No. 100 Kendal Telp, (0254) 3586468 3587028 Fax. 3687023
Email; bprbkkkendaif@yanod coid Wab! www, bprokkEendsl oo id




PT BPR BKK KENDAL (PERSERODA)

Laporan Keuangan
31 Desember 2025
Dan Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
Beserta Laporan Auditor Independen




PT BPR BKK KENDAL (Perseroda)

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2025
SERTA UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025
PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)

“ang beranda tangan di bawah ini

1. Mama : Akhmad Mundolin, 5.50%., M.M
Alamat Kantor : Jl Pemuda No. 100 Kendal
Alermat Domisili Sesuai KTP ; Kauman BT 001/003 Pidodo Hulon, Kec. Pateban, Kab, Kendal
Mormor Telepon . [0284) 3586468
Jabatan . Dirskbur LHamea
2, Mama ! Harisanto, S5E
Alamal Kantor i, Pemuda Mo, 100 Kendal
Alarmnal Domisil Sesual KTP | JI. Harjuna No.04 RT 001/01% Kec. Purwodadi, Kab. Grobogan
Maomar Talepan . [0254) 3558468
Jabatan . Dirakiur Umum dan Kepatuhan
Menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jawab alas penyusunan dan penyajian laporan keuangan PT. BFR BKK Kendal
{Perseroda);

2 Laporan Keuangan PT. BPR BEKK Kendal [Perseraoda) telah disusun dan disajikan sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Indonesis;

3 a Semua informasi dalam aporan keuangan PT. BPR BKK Kendal (Perseroda) telah dimuat secara lengkap
dan banar,

b. Laporan keuangan PT. BFR BEK Kendal {Perserada) tidak mengandwng informasi atau fakta material
yang tidak benar, dan idak menghilangkan informasi atau fakta matarial;

4. Kami bertanggung jawab atas sistermn pangendalian internal dalam PT. BPR BKK Kendal (Perseroda)

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarmnya,

Kendal, | Februari 2026
Atas Mama dan mewakili Direksi
e,

Akhmad !ilumlnlln, 5.50%., M.M
Direktur Utama

Harizanto, SE
" Direkiur Umum dan Kepatuhan

- i

Jalan Pemuda No. 100 K&ndalT&p. (0204 3685458 3687028 Fax. 3687029
Email; bprbkkkendalfvahdd oo id Web! wew bprbkkkandal oo id
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A

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Nomor: 00002/2.0282/AU.8/07/0182-2/1/11/2026

Kepada

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi
PFT. BPR BKK Kendal (Perseroda)

JL Pemuda No. 100

Kendal

Opini

Kami telah mengaudil laporan keuangan PT BPR BKK Kendal (Perseroda) {“Perusahaan™),
yang terdiri dari laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan ekuitas, dan laporan arus kas untuk
tashun vang berakhir pada tanggal tersebul, serta catatan atas laporan Keuangan, termasuk
informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yarig material, posisi keuangan Perusahaan tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja keuangan
dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Indonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh [nstitut
Akuntan Publik Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih
lanjut dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada
laporan kami. Kami independen terhadap Perusshaan sesuai dengan Kode Etik Profesi Akuntan
Publik yang ditetapkan oleh Instilut Akuntan Publik Indonesia, yang relevan dengan audit kami
atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab ctika lainnya
berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepat untuk menyediakan suam hasis bagi opini audit kami.

Penckanan Suatu Hal

Kami menarik perhatian ke Catatan 2b atas laporan keuangan terlampir yang menguraikan
tentang Laporan kevangan Perusahaan untuk tahun 2025, berpedoman pada Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Privat (SAK EP) yang berlaku mulai | Januari 2025, Pedoman Akuntansi
Bank Perckonomian Rakvat (PA BPFR) dan Peraturan Otoritas Jasa Keuvangan (OJK) seria
Peraturan Bank Indonesia (BI). Opini kami tidak dimodifikasi sehubungan dengan hal tersebut.
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Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola
terhadap Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jewab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Kevangan Indonesia, dan atas pengendalian internal
vang dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan kevangan
vang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai
kemampuan Perusahasn dalam mempertashankan kelangsungan usahanya, mengungknpkan,
sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan
menggunakan basis akuniansi kelangsungan usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk
melikuidasi Perusahaan atau menghentikan operasi, atau tidak memiliki alteratif yang realistis
selain melaksanakannya.

Pihak yang beranggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Perusahaan.

Tangpung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laperan Keuangan

Tujuan kami adalsh untuk memperoleh keyakinan memadai tentang apakah laporan kevangan
secara keseluruhan bebas dari kesalaban penyajian material. baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini
kami. Kevakinan memadsi merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan
merupakan suatu jaminan bahwa audit yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan
selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal tersebut ada, Kesalahan penyajian
dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material jika, baik secara
individual maupun secara agregat, dapat dickspekiasikan secara wajar akan memengaruhi
keputusan ckonomi yang diembil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan terscbut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan
profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

= Mengidentifikasi dan menilai rsiko kesalahan penyajian material dalam laporan kevangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, merancang dan melaksanakan
prosedur audit yvang responsif terhadap risiko tersebut, serta memperoleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menvediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penvajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dan yang
disehabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapai melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pemyataan salah, atau pengabaian pengendalian internal,

* Memperoleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk merancang prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Perusahaan,
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DARSONO & BUDI CAHYO SANTOSO

+ Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang -ﬂgun‘akm serta kowajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

« Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh mangjemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat sustu ketidakpastian material
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menycbabkan keraguan signifikan
atas kemampuan Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suam ketidakpastian material, kami diharuskan untuk
menarik perhatian dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan
keuangan atau, jika pengungkapan tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah perlu
untuk memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang
diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami, Namun, peristiwa atan kondisi masa depan
dapat menyebabkan Perusahaan tidak dapat mempentahankan kelangsungan usaha.

+ Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan kevangan secara kE&e:lumhim, l.cu?larauk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan m:mmmnkm lnnmkm dan peristiwa
vang mendasarinya dengan suatu cara yang mencapal penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak vang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai,
antara lain, ruang lingkup dan sast yang direncanakan atas audit, serta temuan andit signifikan,
termasuk setiap defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh
kami selama audit.

KANTOR AKUNTAN PUBLIK
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PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2025

Dengan Angka Perbandingan Untuk tanggal 1 Januar 2025 dan 31 Desamber 2024

{Disajfcan dalam Rupiah penuh, kecuall dinyataken fain

Catatan 31 Desembear 2026

1 Januari 2025 31 Desember 2024

ASET
Has 3, 2a
Penempatan pada Bank Lain: 4, 2d
Fihak Terkad 21
Pihak Tidak Terkait

Dikurangi Cadangan Karuglan Penurunan Nilai
Jurniah

Kredit yang Diberikan: 5 2e
Pithak Terait &f
Pihak Tidak Terkait &f

Dikurangi Cadangan Karugian Penurunan Nilai
Jumlah

Agunan Yang Diambil Alih 8, 2h
Aszal Telap dan Imveniarnis: 7.2
Tanah dan Bangunan
Harga Perclehan
Akurnutasi Penyusutan dan Penurunan Niaj
Mila Buku

Inventaris
Harga Perolehan
Akumulasi Penyusutan dan Panurunan Milai
Mita Buku
Asel Tidak Berwujud B3
Asel Lainnya 9 2k

JUMLAH ASET

8.323.507.700 B.727.177.900 B.727.177.500
80, 142 3759.280 57.005 672,980 &7.0a5.672.560
180850515668 139831405529  130.831405.529
241082894 958  196.B67.085.489 195,657 .085.409
{1,103 535.334) (687.817.079) (BET B17.079)
J30.080 350624 195979268410  195.579.268.410
1.615 648 5530 2178269 864 2 178 268 864
215004 775791 272086316014 200085533 448
217 B10.424 381 225165585878  211.244 B03.313
(28.396.218.371)  (22.060.003.093) {10,507 .804.058)
1B 2142068 070 2 203.105.582.785 200, 7.36.889.255
= 319.573.335 319.573.335

T A5 813741 7.271.531.B85 7.271.521.885
(2E16041.178)  (2402.0966622) (2402 966.622)
4 B4T 772 562 +4 B53_5R5 783 4 B8 565,262
8524851383 B.286.146.187 B.286.145.187
(7664 733.310)  (7.219.937.372) (7.218.857.372)
BE0.218.073 1.0868.208.815 1.086.206.815
105,610 245 22 160.583 22 180,582

4 218 382 388 2508 753.735 2.608.7583.735
447 559,058,582 416.687.209.827  414.318.716.297

Calgtah 8las laporan Rauangan rwupaka Daglan pang ek iepzallan
g iaparan Kewargan Secars Keaslurunan
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PT. BPR BKK KENDAL {Perseroda)
LAPORAMN POSIS| KELANGAN
31 DESEMBER 2025
Dangan Angka Parbandingan Untuk tanggal 1 Januan 20256 dan 31 Desambar 2004
{Digajfikan dalam Riupish panih. kecuali dinyatakan lain)
Catatan 31 Desember 2025 1 Januarl 2025 31 Desember 2024
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
Liabditas Segera 10, 2 1.612.878. 711 1.264.917 6BE 1.264.917.GBE
Simpanan Nasabah'
Tabungan 11, 2m
Pihak Terkait 2.331.880 448 2735360 432 2.735 360432
Pihak Tidak Terkah 2BE. T4R ZE1.1T1 263065044 TE0 263085, 044 769
Jumiah 2BB.07H.231.698  265.800.405 201 265_B00.405_201
Dikurangl Biays Trangaksl Bejum Dismorsasi . - _ .
JLmiah ZBB.07B.231.878  2B5.800.405 201 2B5 800,408 201
Deposito 12, 2m
Pihak Terkait . - -
Finak Tidak TerkaR 105.462.112.000 o7 167,000,000 BT 167.000.000
Jumiah 106462112000 87.167.000.000 BT 167,000,000
Dikurang Biaya Transaksi Balum Diamortisasi - = b
Jurrtah 106,462 112.000 &T.167T 000,000 B7 . AET.000.000
Liabiltas Lainmys 13 3544 RO2 73 1.760.178,570 1,768, 176,570
JUMLAH LIABILITAS 400 697.915.081  366.001 4389 437 366.0017.499,437
EKUITAS
Wodal Dasar sebesar Fp84.000.000.000,00 dan
WMadad Disstor 14 22.330.000.000 22.330.000.000 22 350,000,600
Cadangan:
Cadangan Umum 1B 11.141.712.525 10.438.671.072 10.438.671.072
Cadangan Tufuan 17 8.221.172.710 B.518.131.257 8.518.131.257
Jumlah 20,362 BRS 235 18.856,802.320 18.956,802.328
Laba (Fugi} Takun Laly 7030414531
Laba (Rugi) Tehun Banatan 4,188 258 786 £.360 583,530 T.030,414,531
JUMLAH EKUITAS 46 B61.143.521 50685 800,390 48317 216,860
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 447.550,058,582 416,607.290.027 414.318.718.287
—— =

Kendal, 12 Februart 2028

Direksi

PT. BPR BEK Kandal (Parseroda)

_""'l.-ﬂ"'
r

Harisanto, SE
Dirgktur Umum dan Kepatuhen

!
E'M!m laporan muangan mervpakan beglan vang fdek lemisafkan
0ET (50051 KBUENZEN SE0HTE LasrLrLian,



PT. BPR BKK KENDAL (Parsarcda)
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHEMSIF LAIN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025
Dengan Angka Perbandingan Uintuk Tahun yang Barakhir Pada 31 Desamber 2024
(Dlzajikan dalam Rupiah panuh, kacusl dinyaiakan lain)

Catatan 2025 2024

PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIOMNAL

Pendapatan Bunga 2p, 18,19 54 B66.356.973 40.466.498,310

Beban Bunga 2n, 20 (12,204 .413.603) (10,988,378, 040)

Pendapatan Bunga Berslh 42,663,943, 780 28 468.118.270

Pendapatan Operasional Lainnya 21 4.845.830.312 2.027.BE3.9T0
Jumilah Pendapatan Operasional 47.509.773.592 31.498.963.240
Baban Operasional:

Beban Kerugian Panurunan Nisi 22 (22,226 875.986) (3.242.908.867)

Bebdn Pemasaran 23 (553.256.318) (425 653639}

Baban Administrasl dan Umum 24 (18.74T 482 484) (18,752 650 283)

Beban Oparesional Lainnys 2% (269.037.817) (122,088.88
Jumish Beban Operasional {41.796.652.623) {22.583.301.678)
LABA OPERASIONAL 5.713.120.560 8.812.681.571
PENDAPATAN (BEBAN) NON CPERASIONAL 26

Pendapatan Non Operasional 181.223.456 204.019,152

Beban Mon Operasional 430,520,221 126412106
LABA (RUGH NOMN OPERASIOMNAL {258.305, TES) TT.607.048
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 5.454.815,204 8.990.288.617
Beban Pajak a7

Pajaic Kin (2.385.354.740) {1.959 B74.088)

Pendapatan ([Beban) Pajak Tangguhan 1,093,797 B22 .
Jumiah Beban Pajak- Bersih (1.285.558 818) (1.850 874 086}
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN 4.168.258.286 7.030.414.531

—

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi:

8. Reuniungan Revaluasi Asel Tetap - "
b Lainnya = .
c. Pajak Penghasilan Terkait " -

Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi:
a Keuntungan (Kerugian) danm Paribanan

Milal Asal Keusngan Dadam Kelompok

Tarsadia Unbuk Dijual * ;
b Lainmys i 2
&. Pajsk Penghaeilan Terkall - =

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN SETELAH PAJAK -

TOTAL LARA KOMPREHENSIF TAHUN BERJAL AM 4 168,258,286 7.000.414.531
Kanoal, 12 Fabruan 2028
Diresksi

FT. BPR BKk Kendal (Perseroda)
e

ENDAL fa,

Harlsante, SE
Dirslctur Usmnium dan Kepatuhan
Caiainn afes Wpoden BELsnpan nenpaien begian yeag Soek faminafken

Lo fanormn kerangan sEcard kssalinhan.

\



4
PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tabun yang Berskhir Pada 31 Desember 2024
{Disaffkan deslam Rupiah penuh, kecuall tiryatakan lain)
Modal Saham Saldo Laba yang [elah Zaloo Laba
Uraian Diternpatkan dan Dientukan Penggunaannya yang Belum Jurmiah
[Cisator Panuh ngan Cadangan Drtteriukaan Ehuitas Bersih
mum Tujuan Tumannya
Saldo 31 Desambar 2023 272.330.000.000 B3 8685103  T.711.225.288 6.060.050.608 47741 250080
disajian kembak
Pembagian Dividen . - - [4.437A432.879) (44374328289
Fambermukan Cadangan . AO6 BO5 965 B06.605.969 (1.613.611.838) -
Pembagian Jasa produksi dan
kesejah - - - {242.041_780) [242.041.750)
Pembagian C5R (322.722.388) (322 T22.388)
Pembagian Tanbem (1452 2650.744) (1452250 744)
Laba tahun baratan - - - T.030414 511 7030 414 531
Saldo 3 Desamber 2024 2. 330000, 000 10.438.571.072 8.618.131.267 T.030.414 531 48.317.216.860
FPembapian Dividan - . - (4,437 432 828) (4437422 825)
Pambantukan Cadangan - 703041453 TO3.041 453 (1,406 082 DDE) -
Pembagian SR = . 2 {242 041 TO) 1242 041 To0y
Fembagian Tantiam - - - (J2. T22.368) (S22 T22.388)
m“ prOcuics. e s . - (1452250744) (1452 260.744)
Laba Tahun Lal . - = B30 1168126 B30 118126
Laba Tahun barakan - - - 4,168 2548 266 4 168 258 288
Saldo 31 Desember 2025 37.330.000.000 19441712808 0221172710 A 168Z50.38% 46861 14363

Catatan alas lsporan keuddgan menpakan bagan yang fidak lerpisahkan
der laporan keuangan secars kesalunshan.



PT. BFR BKK KENDAL (Perseroda)
LAPORAN ARUS KAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tahun yang Berakhir Pada 31 Desember 2024
{Dvsafikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

Arus Kas dari Aktivitas Operasl : 2025 2024
Laba Tahun Berjalan 4,168 256.288 7.030.414,531
Penyesuaian untuk rekonsilias: laba setelah pajak
renjadi kas dar kegiatan usaha
Pemusuton asel tatap B5T BT0.405 B54 265 0401
Penyisihan penghapusan aset produkif 18,104 132 568 1.633.040.825
Amortisasi
Pendapatan provisi dan komisi ditangguhkan 563.621.274 (128.400.193)
Perubahan Asat dan Kewajiban dari Kegiatan Usaha
Penurunan (Kenaikan) Panampatan pada Bank Lain {31,000.000.000) {1.000.000.000)
Penurunan (kenaikan) Kradit vang dibarican - 10371 176614
Penurunan {kenaikan) PYD Dalam Rangka Resfrukiurisasi (6.820.242.342} 512.500.326
Penurunan (kenaikan) Agunan Yang Diambil Alih (AYDA) 318.573.335 {319.573.336)
Penurunan (kenaikan) Aset fidak Berwujud (B3.440,662) 7801004
Penurunan [keraikan) Aset lain-ain (1.6719.630.632) St 204, 046
Penurunan (kenaikan) Liabilitas Segera 347 961.045 {232 142 .429)
Penununan (kenalkan) Simpanan:
Tabungan 23277 826418 25.225.465.406
Depositn g 205.112.000 9108 700.000
Kenaikan (penurunan) Kewsajiban lain-tain 1.775.516.161 {313.395.005)
Arus Kas Bersih dar Aktivitas Operasi 18.877.557 846 52.644.9686.781
Arus Kas dari Aktivitas Investasi :
Pembelian asat ietap (431.087.052) {303, 710.000)
Arus Kas Bersih darl Aktivitas Investasi (431.08T.052) {303.710.000)
Arug Kas dari Aktivitas Pendanaan:
Perubahan cadangan umum 703.041.453 BOB.805.960
Perubahan cadangan tujuan 703.041.453 B0B 805 969
Pembagian laba tahun talu {7.030.414.531) (8.088.059,680)
Arus Has Barslh darl Aktivitas Pendanaan (6.624.331.624) (6.454.447.751)
KENAIKAN (PENURUMNAN) ARUS KAS 12.822.139.269 45.886.709.031
PERUBAHAN DALAM KOMPONEN KAS
Kas dan setara kas pada awal tahun 204.594 263,385 158.707 .554.358
Kas dan setara kas pada akhir tahun 217.416.402.658 204 594 263,389
KEMAIKAN (PENURUNAN) ARUS KAS 12.822.139.269 45.886.709.031
Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun terdir dari;
Kas B.323.507.700 B.727.177.900
Girg 56.387.601.178 26 667 766.418
Tabungan 62 824,893,782 78.318.318.073
Deposito angka wakiu jstuh termpo tiga bulan atau kurang
sejak tanggal perciehan 20 BB0.000.000 20 880 000,000
Jumiah Kas dan Setara Kas T 218416402658 2 204.594.263.389

Calatan sles laporan bongan mevupaken higion yang Soak fermisafimn
thard P kerUETIDan Sesite st
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PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desamber 2025, Serta Urtuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Dessmibar 2024

(Disajikan dalam Ruplah penuh, kecuali dinyatakan iain)

1. GAMBARAN UMUM
a Fendirao

Perseroan Terpatas Bank Perskonomsan Rakyat Badan Kredi Kecamaian Kendal Persercda disingkat PT. BPR BEK
Kendal (Perssroda) dahulu bermama PO BPR BKK Kendal (Perseroda) yang sefanjulnya disebut BPR. :ﬁdmtm
berdesarkan Peraturan Daerah (Perda} Provinsi Jawa Tengah No, 11 tahun 1881. Sedangkan pengukuhan sebagal Bank
Perkreditan Rakyat berdasarkan Perda Provinsi Jawa Tengah Mo. 15 Tahun 1988 Seri D nomor 13, kemudian diubah lagi
dengan Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor: 11 tahun 2008 dan tercalal dalam Lembaran Daerah Provinsi
Jawa Tengah Mo. 11 Tahun 2008 Senl E Nomor: §, terakhir diubah dengan Perda Provinsi Jawa Tengah No. 3 Tahun 2012
tanggal 24 Januari 2012 dan tesah diundangkan dalam Lembaran Daerah Propinsi Jawa Tengah No, 3 Tahun 2012 tanggal
24 Januan 2012,

Anggaran Dasar BPR pertama kali dibusd cleh Nolaris MS Junaidi SH No. 503/V/1881 tanggal 31 Mel 1391 serla lelah
memperoleh (zin usaha dan Menteri Keusngan/Bank Indonesia berdasarkan Surat Kepulusan No. 331/Km, 11881 Jo No.
1B/KMEI01/1989 Tahun 1989, Anggaran Dasar Bank pada saat merger dengan Akta Notaris Chintia Sriwijaya 5H, MEn. No,
35 tanggal 20 Novembar 2006 dan telah mengatami perubahan yang terakhir dengan Akta Motaris Elly Suryani, SH Ne.31
tanggal 10 Mei 2012,

Seauai Anggaran Dasar No. 31 tanggal 10 Mei 2012 dan Peraturan Daerah Provinsl Jawa Tengah No. 3 tabun 2012, nama
PD. BPR BKK Boja Kabupaten Kendal berganti nama menjadi PD. BPR BEK Kendal Kabupaien Kendal Parubahan ini
telah mendapat ion usaha dar Bank Indonesia sesusi Surat Keputusan Kepata Kantor Perwakilan Bank Indonesia Wilayah
W Na 14UKEP KPWBIEKSTERM tanggal 8 Juli 2092

Pada tahun 2007, 13 (tige belas) PD. BPR BKK Se-Kabupaten Kendal melakukan panggabungan ussha (merger) kedalam
PD. BPR Baja Kabupaten Kendal yaiw

1. PD BPR BHK Bojs JI Fahlawan 173 A, Boja

2. PD BFR BKK Sukorejo J Salman, Sukcrejo

3. PD BFR BRK Patean Jl Curug Sewu, Patean

4. FD BPR BEK Plantungan J Tiremulyo, Plantungan

& PD BPR BEK Brangsong 4 Sukarmo-Haita, Kendal

£ FD BPR BKK Paiebon Ji Sukarno-Hatta, Patebon

7. PD BPR BKK Cepiring JI Gemuh Cepiring, Cepiring

£ PD BPR BKK Kalwungu JI Raya Baral Kaiwungu, Kalmungu
g PD BPR BKK Singorao JI Ngareanak, Singorojo

10.PD BPR BEK Limbangan Komplek Pasar Limbgn, Limbangan
11 FD BFR BKK Gemuh JI Cepiring-Gamuh, Gemuh

12 PD BPR BKK Pagadon JI Raya Pagadon. Pegadon

13 FD BPR BKK Pageruyung Jl Sarma Darsono, Pageruyung

Fenggabungan usaha [marger) tersebut, telah mendapat oin dar Bank indongsia berdasarean Surat Kepuiusan Deputi
Gubgrnur BPR Indonesia Mo OM/KEP Dpg2007 tanpgal 21 Februar 2007, dan izin dari Gubernur Jawa Tengah Mo
£30/14/2007 tanggal 28 Maret 2007

Perubahen badan hukem darl PD. BPR BEK Kendal menjadi PT. BPR BEK Kendal (Perseroda) berdasarkan Peraturan
Daerah Jawa Tengah no S tahun 2018 jenfang Perusahaan Perseroan Daersh Bank Perkredilan Rakyat Badan Kredi
Kecamatan. Pada tahun 2018, PD. BPFR BEK Hendal bersbah badan hukum menjadi FT. BPR BEK Kendal (Perseroda)
berdasarkan Motulen Rapat Umuem Pemegang Saham Luar Bissa (RUFPS-LB) PD. BPR BEKK Kendal Momor : 17 tenggal 3
Juli 2015 telah disahkan berdasarkan Akta Pendinian Persercan Terbatas PT. BPR BEKE Kendal (Persercda) Momor ; &
tanggal 11 Okicber 2018 oleh MNolars Anik Bud Megawati, 5 H., M.Kn & Kabupaien Kendal PT. BPR BEK HKendal
(Parseroda) telah mandapat Pengesahan dar Menten Hukum dan Hak Asasl Manusia Republik Indonesia nomar @ AHIL-
D0S0E57.AH.01.01 Tahun 2018 tanggal 3 Oktober 2019 tentang Pendinan Badan Hukum Persarcan Terbatas PFT. BPFR BEE
Kendal (Parsaroda),

Pengalihan izin usaha telah mendapat parsetujuan dar Dewan Komigsoner Otordas Jasa Kesangan Semarang yang tercatat
datem Sural Keputusan Nomor | KEP-8/KR.O03/2020 tanggal 27 Januart 2020 tentang Pengaliban lzin Usaha atas
Perubahan Badan Hukum PD. BPR BKK Kendal menjadi PT. BPR BEK Kendal (Parseroda). Selain ity persetiguan

pengalinan zin usaha BPR lelah disetuju oleh Kepala Oloritas Jasa Keuangan Semarang yang tercatat dalam surat
Nomor: S-40KO0.03132020 tanggal 27 Januan 2020,



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanpgal 31 Dessmber 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dangan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desamber 2024

{Dizgjikan dalam Rupiah penuh, kecuali cinyatakan (xin)

1. GAMBARAMN LUMUM (Laryjuian)
a Pendinan (Laniutan)

Peruhshan nama PT. Bank Perkreditan Rakyat Badan Kredil Kecamatan Kendal (Perseroda) menjadi PT. Bank
Perekonomian Rakyal Badan Kredit Kecamatan Kendal (Perseroda) berdasarkan RUPS-LE BPR yang aktanya dibuat oleh
Motarks Anik Budi Megawati, 5.H.M.Kn, notaris di Kabupaten Kendal Nomor 210 tanggal 30 Mei 2024, Perubahan nama
tersebut telah dicatal di Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-0037678AH.01.02,
tahun 2024 tanggal 26 Juni 2024 sera tefah mendapa persetujuan dari Olovitas Jasa Keuangan (OJK) Provinsl Jawa
Tengah Nomor KEP-100/K0. 132024 tanggal 19 Agusius 2024

. Tempat Kedudukan dan Jaringan

PT. BPR BEE Kendal (Perseroda) berkanior pusat di JI. Pemuda No. 100 Kabupaten Kendal, Jawa Tengah dan rmarmiliki 1
(salu} Kantor Pusst Operasional (KPO) dan 13 (liga belas) Kantor Cabang ysitu:
PT. BFR BKK Kendal (Perseroda) Cabang Kota Boja

PT. BPR BKK Kendal (Perseroda) Cabang Sukoreo

PT. BPR BKK Kendal (Persercda) Cabang Patean

PT. BPR BKK Kendal (Perseroda) Cabang Platungan

PT. BPR BKK Kendal (Persercda) Cabang Brangsong

PT. BPR BKK Kendal (Persercda) Cabang Patebon

ET BPR BKK Kendal (Persaroda) Cabang Cepiring

PT. BPR BKK Kendal [Persaroda) Cabang Kaliwungu

PT. BPR BKK Kendal [Perseroda) Cabang Singorojo

13 PT. BPR BEK Kendal [Pergeroda) Cabang Limbangan

11. PT. BPR BKK Kendal (Pergercda) Cabang Gemuh

12. PT. BPR BKK Hendal (Perseroda) Cabang Pengandon

13. PT. BFR BKK Kendal (Perseroda) Cabang Pageruyung

Maksud dan Tuluan

FT. BFR BEE Kendal (Perseroda) didinkan dengan maksud dan tujuan uniuk membaniu sera mendorong petumbuhan

perekonomian dan pembangunan daerah o segata bang; serta dalam rangka meningkatkan taraf hidup rakyat, dan

sebagas saiah satu sumber pendapatan daerah.

Untuk mencapai makswd dan tujuan tersebul diatas, Perseroan dapal melaksanakan kegiatan usaha sebagal barikut.

1) Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan berupa deposhto, labungan, dan atau bentuk lainnya yang
dipersamakan dengan iu;

2) Memberikan kredif dan metakukan pambinaan tarhadap rasabah;

3} Merampatkan dananys dalam bentuk Serifikal Bank Indonesia, deposito berdangka atau jenks lainayva pada Bank
lainnya;

4} Merjalankan usaha-usahs perbaikan keuangan sepanjang tidak berientangan dengan peraturan perundang-undangan
yang barlakuy

. Modal Dasar dan Pemenang Sanam

I

Modal dasar BFR ditetapkan sebesar Rp4.000.000,000,00 yang tevbagi atas 8.400 lembar saham, masing-masing saham
gangan nital nominal sebesar Rp10.000.000,00, Komposisi pemegang saham dan modal disetor BPR pada 21 Desember
2025 dan 31 Cesemier 2024 sebagail berikul.

Milai Maorminal Persanlase

(Rp) Kepamilikan
1, Pemerintah Prowvingl Jawa Tengah 13.530.000.000 80, 59%
Z. Pemeanniah Kabupalen Kendal 8.60:0.000.000 A5 41%

Jumiah 22.330.000.000 100,00




PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda) i
Catatan Atas Laporan Kauangan

Tanggal 31 Desember 2025, Sera Untuk Tahun Berakha pada Tanggal Tersabut

Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 20124

{Dizajikan dalam Rupiah penuk, kecual dinyatakan lain)

1. GAMBARAN UMUM {Lanjutan)

@ Susunan Pengurus
Dewan Komisars BPR, pada 31 Desember 2025 dan 2024 sebagai berikut:
21 Desgmber 2025 31 Desember 2024
Komisaris Utama t= i-
Komisaris ‘- ‘ Mohammad Eko. S TP, ME

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Bigsa (RUPS-LB) PT. BPR BKK Kendal (Persercda) tanggal 28
Desember 2020 menetapkan Mohammad Eko, 5.T.P, M.E sabagal Komisaris uniuk masa 4 (empat) tehun terhitung rmulkas
tanggal 4 Januan 2021 sampal dengan 4 Januari 2023.

Bardasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB) PT. BPR BKK Kendal (Perseroda) nomor 20 tanggel
11 Mei 2025 mamberhentkan dangan hormal Mohammad Eko, 5.7 P. M.E sebagai Komisaris terhitung mulai tanggal 4
Januari 2025

Per 31 Desember 2025, lerdapat kekosongan abatan Dewan Komisans.
Direksl BPR, pada 31 Desember 2025 dan 2024 sebagai barikul:

Dhireksi
Dérektur Lkama - Akhmad Mundoln, 5. Sos. MM
Ceresctur Limum dan Kepatuhan - Hansario, 5E

Bardasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LE) PT. BPR BKK Kendal (Persercda) langgal 14 Maret
2019 menetapkan Akhrmad Mundadin, 5.50s, MM sebagai Direktur Utama untuk masa jabatan 3 (lima) tahun mulai langgal
25 Maret 2018 sampai dengan 25 Maret 2024. Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB) PT.
BPR BKK Kendal (Perseroda) tanggal 18 Maret 2024 menetapkan seria mengangkat kemball Akhmad Mundolin,d 3. Ses,
MM sebagai Direktur Utama unituk masa jabatan 5 (lima) tahun lerhitung mutai tanggal 25 Marel 2024 sampal dengan 25
Marat 2029,

Bardasarkan Rapet Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LE) PT. BPR BKK Kendal (Ferseroda) tanggal 24 Juni
2020 menetapkan Harieanio, SE sebagei Direktur Umum dan Kepatuhen untuk masa [abatan & (lima) tahun terhifung
mulal tanggal 24 Juni 2020 sampai dengan 24 Juni 2025. Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RLPS-
LB) PT. BPR BKK Kendal (Perseroda) tanggal 17 Juni 2025 menetapkan sarta mengangkal kembal Harisanto, SE sabagal
Direkctur Umnum dan Kepatuhan untuk masa jabatan 5 (lima) tahun terhitung mulal tanggal 24 Juni 2025 sampai dengan 24
Juni 2030 atau sampai dengan salesaimya prosas konsolidas),

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desamber 2024, Bank memiliki jumlsh karyswan sabanyak 124 orang dan 126
orang (tidak diaudi)
2. IKHTISAR HEEIJAKAN AKUNTANSI

Laporan keuangan BPR disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia Entitias Privat (SAKEP) dan mengacu
pada Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia Nomor: 21/SEQJK 032024 tanggal 24 Deseamber 2024 tentang
Panduan Akuntansi Perbankan Bag: Bank Perekonomian Rakyat (BPR) yang barlaku efektif tanggal 1 Januar 2025,

Prinsip-prinsip akuntansi penting yang diterspkan oleh BPR dalam penyajian laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada
tanggaktanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut!
a. Dasar Penyusunan Laporan Kewangan

Laporan keuangan disajikan dalam mata wang Rupiah (Rp) kecuali dinyatakan lan, disusun berdasarkan Dasis akrual
dengan manggunakan konsep niai perolehan kecuali disebutkan lain dalam penjeiasan kebijakan akuntansi selanjutnya



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda) g
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desamber 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut

Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desembar 2024

{Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuall dinyatakan [ain)

2, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)

La-pﬂrln.ﬁ.mn H:.Es dmuaun ﬂemum menggunakan metode tidak langsung yang menyajikan penerimaan dan pengeluaran
kas dan setara kas vang dikiasifikasikan dalam aktivitas cperasi, investasi dan pendanaan Kas dan sefara kas terdin dan
kas, panempalan pada bank yang jaiuh ternpo dalam waktu tiga bulan atau kurang sejak langgal penempatan.

Seiak tanggal 1 Januari 2025, BPR menerapkan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia Entitas Prival (SAK EP) yang
mengpantikan Standar Akuntans| Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP). Pada awal penerapan BFR
menyesuaikan pos-pos laporan kesangan dengan pendekatan ssbagal berisul
1). Panerapan Progpektif
&), Untuk perhitungan suku bunga efektif, BPR menerapkan SAKEP secara prospekiil untuk seluruh komirak yang babum
berakhir pada pariode lahun buku yang dimulal stau setelah tanggal 1 Janeeri 2025 dikarenakan ferdapst kendisl
bdak praktis bagi BPR untuk relakukan penyesuaisn atau perhitungan dimsksud pada awal penerspan sesuai
dangan SAKEP. BPR menghadapi kesulitan yang tinggl antara lain:
= Ticak adanya informasi baya atau pendapatan yang depsl disribusiken secars langsung ke Kredit seperti
pandapatan provisi dan biaya adminisiras) yang dikenakan kepada cebitur serta biaya vang dikeluarkan okeh BFR
SBCArA langsung uniuk pemberian kredit kepada debitur, Sehingga BPFR menghitung suku bunga efekif sesual
dengan SAKEF uniuk langgal 1 Januan Z02% dengan menggunakan nilal tercatal kredit pada 31 Desember 2024,
sefanjutnya pengakuan pendapatan mengikuli suku bunga efektil.

= Tidak terdapal sumber daya yang memadai untuk meanghifeng kembali penerapan SAKEP, saakan-akan telah
diterapkan sesak awal transaski kredit itu diberikan dikarsnakan jumlah debitur BPR cukup banyak.

b}, Untuk parhitungan cadangen Kerugian penurunan nilai {CKPN), BFR menerapkan SAKEPR secara progpektif untuk
saluruh asst keuangan Dampak penyesusian saido awal per 1 Januan 2025 yang dicatal pada komponen asat dan
ekuitas diungkap pada catatan 30

cl. Untuk perhitungan pajak langguhan, BPR menerapkan SAKEP secara prospestil untuk selursh beda temporer dan
akumulasi rugi fiskal (jka ada) pada periode tahun buku yang dimulai atau setelah tanggal 1 Januad 2025
dikarenaken lerdapat kondisi tidak prakiis bagl BPR untuk melakukan penyesuaian atau perhitungan dimassud pada
awal penerapan secara retrospedtif. Dampek penyesuaian sabdo awal per 1 Januar 2025 yang dicatat pada
komponen ekuitas diungkap pada catatan 30.

c. Surat Berharga

Penempatan BPR pada sural barharga adalsh penempatan pada surat berharga yang diterbitkan oleh Bank Indonesia,
Pemenntah Puzal Republik Indonesia dan' atau Pemerintah Daerah. Surat berhargs dapat dalam benlhuk Sertifikal Bank
Indonesia (SBI), Surat Berharga Negara (5BN), Sural Berharga Syariah Negara (SESN) dan Obligasi Diaerah.

Surat berharga diukur pada biaya peralehan ditambah/ dkurangi biaya transaksi
Pendapatan bunga surat berharga diukur dengan sulku bunga efektif.
Pengukuran surat berharga selanjutnya divkur dengan baya perclehan damortisasi

d Penempatan pada Bank Lain
Fenempatan pada bank lain adalah pensmpatan’ 1egihan atau simpanan millk BPR pada bank lain baik konvesional
maupun syariah dengan maksud unfuk menunjang kelancaran akivitas operasional, dalam rangka mampercleh
panghasiian. dan sabagai Secondary raserne

Fengakuen penempatan pada bank |an dalam banfuk gire, tabungan dan deposito dicatst sebesar baya perolehan,
sedangkan penempatan dalam benfuk serifikat deposito diakei sebesar biaya perolahen dikurang nitai diskonts,
Fengusuran selarjutnya, penempatan pada bank lain divkwr dangan biaya perolehan damonisasi

FPenampatan pada bank syariah datam bentuk giro dan tabungan wadiah atau mudharabah diskui sebesar nilsi nominal dan
perdapatan bonus atau bagi hasil diakui secara kas sebesar nifal vang d¥enma. Penempatan dalam bentuk deposio
mudharabah dakul sebesar nilai nominal dan pendapatan bagi hasil diakui secara akrual bardasarkan laporan bagi hasil
bank syanah sebesar jumidah yang menjadi hak Bank.

Pensmpatan pada bank lain disajikan dalam akun tersendiri pada laporan possi keuangan sesbesar biaya perolehan
diamoriisasi,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS! ;qum;

Nilai tercatal penermnpatan pada bank kain adalah nila psnempatan pada bank lain nefo pada tanggal pelaporan sebelah
dikurangl Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN)

e. Kredd yang Diberikan
Kredit yang diberikan dinyatakan berdasarkan saldo kredit ditambah dengan biaya fransaksi yang tedkai secara langsung

dengan penyaluran kredil yang menjadi fanggungan BPR dkurangl dengan provisi dan cadangan kerugsan penurunan nilai
yang dibentuk berdasarkan penelashan terhadap kolektiblitas dari masing-masing kredil yang diberikan.

Sejak 1 Januan 2025, pendapatan provisi dan komisi serta biaya transaksi yang berkaitan langsung dengan kegatan
perkreditan dan‘atau yang mempunyai jangka waktu tedentu, ditanggubkan dan diamortisasi berdasarkan matode suku
bunga efektil sesuai dengan jangka wakiunya Saldo pendapatan provisi dan komisi yang belum diamortisasi untuk kradi
yang dilunasi sebelum jatub lemponya, diakui sebagai pendapatan pada saal pelunasan,

Kredit sindikasi diakui sabesar pokok kredit yang merupakan parsi tagihan BPR yang bersangkutan, setelah diperhitungkan
dengan provisi dan biaya transaksi

Kredit exscuting disajikan pada akun kredit yang diborkan sebesar risiko kreddt yang ditanggung BPR.
Penerusan kredit (channeling) fidsk diakui sebagal Kredd yang Diberikan, tetapi dicatat dalam rekeming admmistrastif [(off

Ealdam-han EAH:EF‘ BAB 33 lanlm "F'engungimpa‘l Pihak Etumlam" yang dimaksud dengan pihak berelasi adalah crang
atau entitas yang berelasi dengan entitas yang manyLsun laporan keuangan inl (entitas petapor)
Pihak beretasi dengan entites yang menyiapkan laporan keuangan, jika:

a) orang atau anggota keluarga dekatnye mempunyal refesl dengan entitas pelapor jika orang tersebut:
(i) merupakan personil manapemen kunc entitas pelapor atau entitas induk darn anfitas pelapor;
(i) memilki pengendalian atau pengendalian bersama atas enfitas pelapor; alau
(i) memiliki pengarul signifiken sias entiles pelapor;

b) Sualu entéas berelasi dengan entitas pefapor jika memenuhi salah satu hal berkut:

(i) Enfitas tersabut dan entitas pelapor adslah anggota dar kelompok vsaha yang sama;

(5] Salu enlitas adalah entitas asosiasi atau ventura bersama dan enfitas |lainnya (atau entitas asosiasi slau ventura
bersama yeng merupaxan anggota suatu kelompok weaha, di mana enttas ksin tersebaul adalah anggotanya).

(i) kedus antitas lerssbut adatah ventura barsama dar entilas keliga yang samsa;

() satu entitas adalah ventura bersama dar entitas kelign dan entitas yang lain adsish enlites asosiasi dar entitas
kebiga tersebut;

(v) entitas tersebut adalah suatu program imbalan pascakena bagi imbelan para pekerja entitas pelapor maupun imbalan
pekerja darl suatu entiles yang berelesl dengan entitas pelapor. Jika entitas pelapor adalah enlitas yang
menysienggarakan program lemsebul, maka entiles sponsor juga berelas! cengan entites pelapor,

(i) enlitas tersebut dikendalikan atau déendalkan bersama oleh orang yang ditdentifikasi datam huruf (a);

(wil) enditas tersebut, atau anggola dari kelompok di mana entites merupaken bagian dari kefompok terssbut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci kepada entitas pelapor atau kepada enfitas induk dari entitas pelapor,
[wiii} orang yang diidentifikasi dalam huref (8] (i) memiiki pengaruh signifiken sias entiss tersebut stauy menspakan
persanil manaiemen kuncl anfitas (atau entiltas Indwk dan entitas iersebut)
Seluruh transaksi dengan prhak-pihak yang memilisi hubungan istimowal pihak terkaii, baik yang dilakukan dengan atau
tidak dengan kendisi dan persyaratan normal sebagai mana dilakukan dengan pihak keliga diungkapkan dalam cataian atas
laparan keuangan

g Cadangan Kerugian Penurunan Nilal
Asel keuangan BFR yang terdir| dari penempatan pada bank lain dan kredit yang diberikan.
Sejak ' Januar 2025, Pada setiap akhir bulan atau paling lambat satiap akhir triwulanan laporan posisi keuangan, BPR
menilai apakah terdapat bukti objektif behwa assel keuangan yang dicelal pada nilai wajer melsiui laporan ksba rugl
rmangalami panurunan nikal. Aset Keuangan mengalami penurunan niial jike bukil objekt! manunjukan batwa paristiwa yang
merugikan teish terjadi setelah pengakuan swal aset Keusngan den peristiwa lersebut berdampak pada arvs kas masa
datang atas aset keuangan yang dapal dieslimaskan sacara handal,
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2. IKHTISAR KEBLAKAN AKUNTAMNSI (Lanjutan)
g Cadangan Kerugian Pengrynan Nilal (1 aniulan)
Kritena yang digunakan oleh BPR untuk menentukan bukll objekill dar penurunan nilai adalah sebagal berkut:

1) Hesulitan keuangan signifikan dari penerbit atau obligor;

2) Pelanggan kontrak, seperti gagal bayar atau keterdambatan dalam pembayaran bunga atau pokok;

3) Kreditor memberikan konsesi kepada debitur, yang fidak akan dipsrimbangkan oleh kredifur jka bukan karena
alasan ekonomik atau legal yang terkalt dengan kesulitan keuangan debitur

4) Terdapat kemungkinan besar debitur akan mengalami kebangkrutan atau melakuksn reorganisas| keUzngan lainnya;
atau

5) Data cbservasian mengindikasikan adanya penurunan yang dapat diukur dalam estimasi arus kas masa depan dari
kelermpok aset keuangan sejak pengakuan awal aset tersebul walsupun penurunan belum dapat diidentificasikan
dengan aset keuangan ndividual dalam kelompok. separti kondisi asel keuangan individual dalam kelompok, separti
kandisi ekonomik nasional atau lokal yang memburuk atau perubshan yang memiburuk dalam kondisl rdyestn

Fakicr lain dapat juga menjadi bukli peaurunan nitel, termasuk perubahan signifikan dengan dampak merugikan yanyg terjadi
dalam leknologi, pasar, lingkungan ekonomik atau legal o mana penerdit beroperasi.

Estimasi periode entara terjadinya peristiwa dan teridentifikasinya kerugian ddentukan oleh manajemen untuk satiap
portofolio yang didentifikesi Pada umumnya, periode tersebut barvariasi antars 3 itiga) dan 12 (dua belaz) bulan dan untuk
kasus terlentu diperlukan periode yang lebih lama.

Urtuk perama kali menentukan apakah terdapat bukbi objekiif menganal penurunan nilai secara indwidu slas aset
keuangan yang signifilkan secara individu, dan secara individu atau secara kolekll uniuk asat keuangan yang fidsk
signifikan secara individu. J#a BFR menentukan tidak terdapat bukli cbpektif mengenal penurunan nilai atas aset keuangan
yang dinilai secara individu, torlepas aset kesangan tersebut signifikan stau tidek, maka BPR memasukan a5el keuangan
tersebut secara kolektif. Aset keuangan yang penurunan nilainye dinifai secara individy, dan unluk itu kerugian penurunan
nilainya diakul atau letap diskul tidak termesuk dalam penilaian penurunan secara kolekiif

Perhitungan nilai kini dari estimas| arus kas masa datang atas aset keuangan dengan agunan mencerminkan arus kas yang
dapat dinasilkan dad pengambilaliahan agunan dikurangi bisya-biaya untuk mampercieh dan menjual agunan, terlepas

Fenilaian kredt yang harus dievaluasi panurunan nilainya secara kolaktf, Jika memeanuhi salah satu kriterla dibawah inf
1) Kredit yang secara individual, memiliki nilai signifikan namun tidak memiliki bukt) objektif penurunan nilai;
2} Kredit yang direstrukturisasi yang secars individual memniliki nilai tdak signifikan

mempertimbangkan segemen dan lunggakan depiur.

Dalam mengukur kerugian penurunan nilai secara kolsktf BPR menggunakan metode statistk dalam manetapkan tingkat
werugian kelompok kredit yaitu Probabiliy of Defeull (PD) dan Loss Given Delawl (LGDY)

BPR menggunakan Migrafion Analysis Method untuk mengukur fingkat kegagalan debitur memenuki kewajibannya
(Frobabifty uH:_!a.I’m.u'!}. dan metode combine urtuk mengukur tingkal kerugian yang diskibatcan kegagalan debitur
mamenuhi kewajibannya {Loss Givan Defal )

Penode observasi deta kerugian hestoris selama minimal 3 (tiga) tahun dalam menghitung Probabiity of dedfaw! dan L
Givan Defawl! (LGD) i it

Datam menghitung Cadangan Karugian Penurunan Nilai, BPR mamparhatikan juga aset baik

Kriteteria asat baik sebagai berikut:

a) asel keusngan yang diterbitkan cleh Pemerintah Pusat Republik Indonesia:

b} asel keusngan yang dijamin cleh LPS, dan/ atau

c) aset keuangan tidak memiliki tunggakan lebéh dari 7 (tujuk) hari dan tidak parnah dilakukan restrukturisas),

Kerugian penurunan nilai atas aset keuangan yang dicatat pada biaya parolehan diamotisasi diukur sabasar selisih antar
nilai tercatat asst kewangan dengan nilai kini estimasi anes kas masa datang yang didiskonto menggunakan suku Bunga
efeklif awal assl keusngan,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI H.mjl.rll'l;.l

.Jul-:a p-m.rnmun I:rndr! 5.r:nn|;| dd'J-EnkEn :irraqpum ulang atau dimodifikasi karena debitur mengalami kesulitan kevangan,
maka penurunan nilai diukur dangan suku bunga efektif awal yang digunakan sebelum persyaratan diubah

Sebelum 1 Januari 2025, BPR membentuk penyisihan penilaian kuaitas aset berdasarkan hasil penelashan dan evaluas:
terhadap maging-masing kolektbiltas ased produkif pada akhir takhun

Pembentukan Penyisinan Penilsian Kuallas Aset (PPHA) menggunakan ketentuan Peraturan Olontas Jasa Keuangan
(PCUK) Momar: 1 Tahun 2024 tanggal 11 Januan 2024 tertang Kualitas Aset Bank Perekonomian Rakyal Asel produktif
diklasHikasian dalam 5 (lma) katagor dengan basarmya persentase kerugian sebagai berikut:

Klasifikasi Persentase
Lancar 0.50%
Dalam Perhatian Khusus 3%
Hurang Lancar 10%
Diragukan 0%
Macat 100%;

Progentase penysihan kerugian aset produktif diatas diterapkan lerhadap saldo seledah dikurangi dengan nilai agunan
gasual ketentuan Otortas Jasa Keuangan, kecuall untuk ased produktif yang diklssifikaskan lancar, yang diterapkan
terhadap saido asel produktd tersabut

h Agunan yang Diambil Al
Agunan yang diambsl alih sehubungan dengan penyelesaian kredit yang dibadkan dinyatakan sebesar nilai terendah antara
harga pasar dan nilal yang disepakati bersama. Selisih lebih antara salde kreddt yang lidak dapat ditaghkan dengan nilal
terendah antara harga pasar dengan nilai yang disepakali bersama lersebu! dibebankan pada penyisiban penghapusan aset
produktif, Beban-beban sehubungan dengan pemeliharaan perclehan aset tersebutl dibebankan pada operas! saat
terjadinya. Laba atau rugl yang terjadi akical realisasi penjualan agunan yang diambil alih dilaporkan sebagas pendagatan
staw beban tahun yeng bersangkutan,

Agunan vang diambil abih sshubungan dengan panyslesaian kredil yang diberkan dibukukan pads mnlai wagar sstelab
dikurangi biaya untuk menjual yaitu maksimum ssbesar kewajiban debitur. BPR fidak boleh mengakui keurtungan pada
eaa pangambilalinan asef.

Setelah pengakiuan awal, agunan vang diarmbil alé dibukukan sebesar nilal yang lebd rendah antara niéal tercatat dengan
nikal wajarnya setelah dikurangi biaya untik menjual.

Apebila agunan yang diambé alih mengalami penurunan nilai, maka BPR mengakul rugl panurenan nilai tarsebut.
Agunan yang diambil alify tidak disusutian

Fada saat penjualan agunan yang diambil alih, selisih antara nilal lercatat agunan yang yang diambil alih dan hasil
penjustannya diakul sebagai keurlungan atau Kerugian non operasional,

Agunan yang diambil alih harus diselesakan dalam kerun wakiu 1 (satu) tahun seiak pemgambilalinan agunan. Apabila
datam kurun wakiu tereebut belum disslesaikan maka akan mengurang modal mli BPR.

I. Aset Tetap dan Penyusutan
Aset tetap dinyatakan sebesar biaya peroehan (Costl | sedangkan penyusutannya menggunakan melocds gans lurus unfulk
pamyusutan bangunan bardasarkan taksiran masa manfaat ekonamis aset salama 20 tahun uniuk bangunan parmanen dan
10 tahun urtuk bangunan yang non parmanan, serta untux asat imventaris. dengan taksiran masa manfaat ekonomis esat
berkisar antara 4 sampai B tahun.

Beban perbaikan dan pamaliharaan dibabankan pada laporan laba rugl pada saat teradinya; pamugaran dan penambahan
dalam jumish signifikan dikapitalizasl Aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi atau dljual, nilal tercatal sarta akumulasi

pemyusutan dikeluarkan dar kelompok aset felap yang bersanghutan dan lsba atau rugi yang terjadi dibukukan sabacal
pendapatan atau beban tahun yang bersangkutan.

Aset dalam penyelesalan dinyatakan sebesar harga perolehan. Akumulas! harga perclehan akan dipindshkan ke masing-
masing asel telap yang bersangkulan pada saal asof lersebut selesa dikorjakan atau siap digunakan.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)
i Aset Tidak B iud
Asel lidak berwujud diskui jika, den hanya jka, biaye perciehan asel lersebul dapat diukur secara andal dan kemungkinan
hesar shan mempercieh manfaat ekonomis masa depan dar asel tersebut, Aset tak berwujud terdi dan peringkat lunak
yang dibel BPR.
Perangkat lunak yang dibeli oleh BPR dicalal sebesar biaya perciehan dikurangl skumulasi amortisas: dan akumulasi
kerugign parwrunan nila. Metode amonisasi. estimasi masa manfaat dan nilai residu ditelsah pada setiap akhir lahun,

k. Asel Lamnyd
Aset lainnya antara lain lerdir darl pendapatan bungs yang akan dilerima, beban dibayar dimuka, vang miuka pajak, tagihan
kepada perusahaan asuransl, commemoraiive coins stau commemoralive nofes yang diterbitkan oleh Bank Indonesia,

saldo mata uang rupiah dan asing yang telah diarik dari peredaran namun massh dalam masa tenggang penarikan, dan ksin-
lain.

| Liphilitas Segera
Liabilitas segera adalah abilitas BFR yang 1elah jstuh tempo dan atau yang segera jatuh dapat ditagih oleh pamilikmya dan
hans segera dibayar. Liabilitas segera dicatat pada saet fimbulnya labilas dan disajkan sebesar jumdah yang harss
diselasatkan, balk dari masyarakat maupun lerhadap bank lain.

m. Simpanan
Simpanan dar masyarakat maupun dari bank lain dalam bentuk labungan dan deposito benangka dinyatakan sebesar nilad
kewajiban BPR kepada nasabah
Tabungan merupakan simpanan nasabah yang penarikannya hanya dapal dilekukan menurut syarat dan ketentuan yang
digepakati, namiun tidak dapat ditarik dengan cek, bityet giro, dan' atau alst yang dipersamakan dengan itu
Deposito merupakan smmpanan nasabsh yang penarikannya dapat dilakukan menund suatu jangks wakiu terteniu

bardasarkan perjanjian. Deposilo vang sudah jatuh lempo nemun bedum ditank oleh pemilik atau dipindahkan ke rekening
tain, telap dilaporkan pada akun inj,

Simpanan dan masyarakal maupun dari bank kin dalam bentuk Ebungan dakui sebesar nila nominal sedangkan deposio
berjangka diakui sebesar nilai nominal yang lercantum dalam bilyel deposile,
Bunga yang ditambahkan pada nominal daposito diakul sebagal penambah deposito

Dalam hal terdapat amortisazi biaya fransaksi yang dapat dislfribusikan secara langsung kepada lsbungan atsw deposio
maka diakid sebagal baban bunga.

n. Pingaman yang Ditedima

Pingaman yang diterima merupakan pinjaman yang diterima dari Bank, Bank Indonesia dan/ atau pihak ketiga bukan bank
dengan kewajiban pembayaran kembali sesuai dengan persyaratan perjangan ulang piutang. Pinjaman yang diterima
termasuk pula pinjaman yang diperhitungkan s=bagal medal dan pinjaman yang diterima unuk disalurkan kepada nasabah
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) dalam ranghka finkage

Pinjaman yang diterima diakui sebesar baki debel pinjaman yang diterima dari BPR lain, dan/ atau pihak keliga.

Calam hal terdapst amortisasi biaya ransaksi yang dapat distribusikan secam langsung kepada pinjaman yang diberikan
maka diskui sebagai beban bunga pingaman yang diterima.

o. Dana Setoran Modal- Kewsjiban

Cana Seftoran Modal- Kewsiban merupakan dana yang telah disetor penuh oleh pemegang saham alau calon pemegang
gaham dan diblokir untuk penambahan modal, namun belum #au dinyatakan tidak memenuhi ketentuan permodalan
sabagaimana diatur dalem peraturan Otoritas Jase Keusangan

p. Pendapatan Operasional
Pendapatan operasional digkui secara akrual (accruel baaig) , yaitu dampek dari transaksi dan peristiwa lainnya yang diakus
pada saat terfjadinya (bukan pada saaf kas dan sotara kas ditedima stau dibayarkan) dan dicatat dalem catatan akuntansi
dan ditaporkan dalam laporan keuangan paca panode bagalan

Fendapatan bunga Kredit yeang diberkan divkur dengan Dlaya perolehan dismorisasl. BPR mengakul ot pendapatan
bunga dangan meiode suku bunga ofekif
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)

ApEtan Lperasions

Provisi diamorfisasi selama masa kredit dengan menggunakan suku bunga sfekif, Amorizasi proviei tereebut diakui
sebagal penambah pandapatan bunga.

Amaorlisasi provisi dan bisva transaksi dilakukan tanpa memperhaiikan spakah kredit lermasuk perdforming atau non
performming . Pada saat kredit non performing BPR mengakui pendapatan dari amortisasi provisi dan bisyva transaksi.

q. Beban Operasional
Beban cperasional diakui secara akrual (accrval basis), vaitu dampak dan transaksi dan peristiwa ainnya yang diakui pada
saat terjadinya {bukan pada saat kas dan setara kas dilerima alau dibayarkan) dan dicatat dalam catatan akuntans: dan
dilsporkan dalam faporan keuangan pada periode berjalan.

Beban bunga dikenakan anlara iain atas beban bungs kontrakiuel dari tabungan, deposito, simpanan dari bank lain, dan
pinfeman yang diterima

EPR mengakui secara langsung sebagai beban pada periode berjalan biaya-biaya perclehan liabiitas yang tdak dapat
digiribusikan secara langsung, sepertl hadiah undian, dan merchandise dengan nilai lidak matarial

r. Imbalan Kena

Imbalan Pasca Kerja

BFR membukukan lisbilitas imbalan kerja untuk karyawan sesuai dengan program imbalan kera berdasarkan Undang-
undang Cipta Kera Mo. 11 Tahun 2020. Dangan berakunya Undang-undang Rl No.6 Tahun 2023, Undang-undang No 11
Tahun 2020 tentang Cipta Kerja dicabut dan dinyatakan lidak berlaku

Sejak tanggal 1 Januari 2025, estimasi ini dicatal berdaserkan perhitungan yang dilakukan oleh BPR sesual dengan SAKEP
Bab 28 "lmbalan Kerja". Milai kinl kebilias imbalan past ditenfukan dengan mendiskoniokan estmas| srus kas di mass
dapan dengan manggunakan tingkat bunga obligasi pemerintah dalam mata vang Rupah sasual déngan mats uang dimana
imbalan tefabut akan dibayarkan dan memiliki jangka wakiu yang sama dengan liabilitas imbalan yang barsangxutan.

Kauntungan atau kefugian akiuarial yang timbw dari penyssuaian dan parubahan dalam ssumslasumai akuans diakul
salurubnya dalam panghasilan komprehensd lain, Biaya jasa lalu diakui secara langsung di laporan kaba rugi.

Sebedum tanggai 1 Januari 2025, eslimasi ini dicatat berdasarkan perhilungan yang dilakukan cieh BPR sesuai dengan
SAKETAF Bab 28 “Imbaian Kerja®. Beban imbalan kena yang harus disediskan berdasarkan peraturan-peraturan yang
bartaku, dihitung oleh BPR dengan menggunakan asums masa kerja dan sisa masa kefa. Beban imbalan kerna yang harus
disadiakan berdazarkan peraturan yang berlaku, dihifung menggunakan metode penilaian aktuads berdasaikan matode
projectsd unit credit. Keuntungan atau kerugian akiuarial diakui seluruhiya pada laporan laba rugi sesuai dengan periode
teradinya. Beban jasa lalu {past sanice cosl) alas kewajiban manfaal past atau perubahan dari kewajiban mbalan pasti
dari program yang lelah ada juga diakul selunuhnya sebagai beban pada laporan iaba rugi beralan,

s Perpajakan
Sejgk 1 Januar 2025 BPR menghitung can mencalal pa@k penghasilan berdasarkan Standar Akuntansi Enftas Privat
(SAREP) Bab 23 teniang "Pa@k Penghasilan™
Beban pajak penghasiian merupakan jumiah dari pajak kini yang terutang dan pajak tengguhan,
Pajak kini yang terutang didasarkan pada |aba kena pajak untuk tahun yang bersangkutan.
Pajak tangguhan diakui atas selsih antara jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam laporan keuangan dan dasar pangenaan
pajaknya (yang dikenal dengan perbedaan temporer). Liabilitas pamak tangguhan umurmnya diakul untuk selurvh perbedaan
temporer yang akan mengakibatkan jumlsh kena pajak dalam menentukan laba kena pajak (rugi kena pajak) periode
mendatang ketka jumish tercatat aset atau liabilites dipulihkan atau diselesaikan (perbedaan lemparer kena pajak). Asat
pajal tangguhan umumpya diake Uniuk seluruh perbedean lemporer yang akan menghasilkan jmah yang dapat
dikurangkan dalam meneniukan laba kena pajek (rugi pajak) peroce mendatang kelka jumiah tercatat asst atsu Babilitas
tersebul dipulihkan alau dissiesaikan (parbedaan temporer yang dapat dikurangksn)- tetapi hanya sepangang ltercapat
kemungkinan besar bahwa laba kena pejak akan lersedia sshingga perbedaan temporer yvang dapat dikurangken terssbu
dapat dimaniaatkan,

Jurritah tercatat aset pa@k tangguhan ditelash setiap tanggal pelaporan dan disesuaikan untuk menceminkan penilaian kini
terhadap laba kena pajsk dimasa depan. Setiap penyesuaian diakul dalam laba rugl,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)
5. Perpaiakan (Lanjutan)

i i i jak) pada paricde dimana
Pajak tangguhan dihitung pada tarif pajak yang diperkirakan hudahum:abu kena pajak truqlpqn ) _
enlitas memperkirakan asei pajak tangguhan direslisasikan atay liebiltas paak tangguhan disslesaikan, berdasarkan tanf
pajak yang berlaku atau secara subslansial lelah beriaku pada akhir periode polaporan,

Sobalum 1 Januari 2025, BPR menghitung dan mencatat pajak penghasitan berdasarkan SAK ETAP Bab 28 tentang "Pajak

Penghasian",

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan [aba kena pajak dalam tahun yang barsangkutan yang dihitung berdasarkan tarif

paiak yang beriaku.
3. KAS

Jumiah kas pads 31 Desember 2025, 1 Januar 2025 dan 31 Desember 2024 masing-masing sebesar Rp8.323.507.700,00,
RpB.727.177.900,00 dan Rp8.727.177.800,00 dengan rincian sebagail berkut

Kantor Pusat
Kantor Cabang Kota Boja
Kantor Cabang Sukorejo
Kartor Cabang Patean
Kartor Cabang Plantungan
Kantar Cabang Brangsong
Kantor Cabang Patabon
Kantor Cabang Capiring
Kantor Cabang Kalwungu
Kantor Gatang Singoroje
Kantor Cabang Limbangan
Kanior Cabang Gamuh

. Kantor Cabang Pangandon

. Kantor Cabang Pageruyung
Jumiah

B grETrFeoTMAODTE

4. PENEMPATAN PADA BANK LAIN
a. Berdesarkan jenis:
Akun i terdin darn:
Gira:
Bark Syariah Indonesia Cabang Kandal
Bank Danamon Cabang Kendal
Bark BNI Cabang Kendal
Bank Jateng Cabang Kendal
Bank Banten Cabang Semarang
Bank Panin Cabang Yeleri
Bark BRI Cabang Kendal
Bank Permata Syariah Cabang Semarang Pemuda
Bank Mandin Cabang Kendal
Sub [umiah
Tabungan:
Bank Umum:
Bank Jateng Cabang Kendal
Bark Jateng Capern Boja, Kendal
Bank Jateng Capem Weler, Kendal
Bank Mandin Capem Welen, Kendal
Bank Syariah Indonesia Cabang Kendal
Jumigh Dipéedak

31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
1.872.319.800 1 636 BB3 400 1,538 BB3 400
542 583 600 1 092 360 800 1.092 360 500
370.971.200 265 282 100 265 282 100
§15.249 000 792 B21 800 792,821 600
584, 154,000 420,383 500 420,363,800
461,952 500 419,098 400 410,098 400
457,140 800 434,397 300 334,397,300
226,673 700 298 706 800 398 706 800
AT 502 (00 A15 138 300 415 138 300
353,630 300 EB20 023 4900 200023, 100
3087_316.000 §32 405,000 832 405000
556 959 100 506,138 300 506,138,300
T4T.B27.500 682 286 000 G2 286 000
378 988 200 511272 800 511,272 800
8.323.507.700 8.727.177.900 8.727.177.900
31 Desember 2025 1 Januari 2025 1 Desember 2024
78883217 75 498 753 76,408 753
466 230 035 465 BS3 280 456 853 280
104 815 1.004 815 1.004.B15

3,158 573,980 3144388780 3.144.388.780
85.601.343 82042 844 B2.042 B4
314,277 498 248739402 246.739.402
1424 311,364 1.784.083 784 1.184 083,754
50.751 829 224 21.358 174 948 21.356.174.548
100.100.000 100.000.000 100,000.000
56.387 901176 26667 766 416 26567756415
3.447 214,006 2 027.303 045 2.027.303.046
2 184 084 631 46834 5924 167 4.834.524 187
457 882.911 352 458 516 A52 458 818
Z3.148 955 274 40 468 244 TE3 40 468 244 763
124 229155 122 B58 422 122 B58.422
39362 176,107 45 505 580 234 45 505580 234
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4. PENEMPATAN PADA BANK LAIN (Lanjutan)

a Berdasarkan jenis
Jumilah Pinoafan

Bank BN Cabang Kendal

Bank BN Capem Sukorejo, Kandal

Bank Musmalal Kendal

Eank Maga Syariah Cabang Kandal

Bank Jaleng Cabeng Kendal {PPOR)

Bank Jaleng Cabang Kendal (Potong Gaji ASN)
Sub jumlah

Bank Perskonomian Rakyat (BPR):
FT. BFR Kendali Artha (Perseroda), Kendal
FT. BPFR Artarma Cerah Welerl, Kendal
Sub Jurmnlan

Jumilah Tabungan

Deposito berjangka:
Bank Limun,
Bank Jtateng Cabang Kendal
Bank Jateng Cabang Weler|
Bank Mandin Cabang Hendal
Bank Muamalal Cabang Kendal
Bark BRI Gabang Kendal
Bark Panin Cabang Weler
Bark Maga Syariah Cabang Semarang
Bark Permala Syariah Cabang Semarang
Sub Jumdlah

Bark Perskonomian Rakyat (BPR):
FT. BPR Arama Cerah Walen, Kendal
FT. BPR Kendali Artha (Persaroda), Bendal
FT. BPR BEE Ungaran (Persesoda)
FT. BPR Nusamba Cepiring, Kendal
Sub Jumlah

Jumiah Deposio
JUMLAH PENEMPATAN PADA BANK LAIM

Daposito berdasarkan jangka wakiu
Jangks Waktu
1 Bulan
J Baslan

Jumiah Daposito { 1 5.d 3 buban)

Jangka Waktu
5 Bulan
12 Bulan

Jumian Depoesito (& 5.d 12 butan)
Jumlah Dapoaiio

31 Desem 25 1 Januari 2026 31 Desamber 2024
289 3BZ2.ATE. 0T A6 805 5689234 48 605 568 234
289205047 142 27.217 842,910 27T 548810

1.807.811.040 1.885.8932 B52 1,885,932 652
B74 881.678 07 930883 50T 938 883

B4 738 834 4568.490.088 456 400 588

148 434 812 147 670063 147 670 063
128904 B86 102.130.9583 102130 853
B2.062.080.200 77.6823.702.683 77623 702 BRI
ETE.373 850 S48 G35 0E8 S48 036 054
106,520,623 145.681.322 148881 322
72854 4083 B85 616350 GE85.616.350

G2 824,503,782 THI19.319.073 TB.319.318.073
68.030.000.000 A6.030.000.000 &6.030,000.000
10_000.000_000 3000 000,000 3 000,000 000
21.00:0.000.000 21.000.000.000 21 000000000
4_000.000.004 4.000.000.000 4000000 000

B Cae0a Q0K COH0 8.000,000.000 B.000,000.000
2.000.000.000 2,000.000,000 2.000.000.000
. 000.000.000 4, 000,000,000 o 000, 000,000

- 2.000.000.000 z.g_n_u.m::.m:-u
117.030.000.000 &0.030.000,000 B0 030,000 000
F00.000.000 TO0.000.000 700000 000
150,000,000 156,000,000 F50.000.000

2. 000000000 1.000.000.000 1000 000 00
2000000, 000 . -

4 B50.000.000 1.860.000.000 1. B50.000 000
121.880.000. 000 91.880.000.000 B 880 000,000
241,002 894 SER 19E.867.085 489 196.867.086 480

31 Desembar 2025 1 Januar 2025 11 Desamber 2024
55. 730,000,000 55.730,000.000 55.7a0.000.000
o, 150000, 0D 35.150.000.000 35,150.000.000
80, BB0.000.000 90.880,000.000 B0, 880,000,000
31.000.000,000 1,000,000,000 1, 000,000,000
31.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000

121.880.000,.000 99.880.000.000 84 .880.000.000
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4. PENEMPATAN PADA BANK LAIN (Lanjutan)
b. Bardasarkan kualitas dan keterkaitan:

3 Desember 2025

Janis Lancar Kurang Lancar Mecet Jurrilah
Giro
Terkait 3.158.573.580 - - 3.158.573980
Tidak teriait 53.228.327.196 - - 53.220.327.195
Sub Jumiah 58.387 801.176 . - 6.387,901.175
Tabungan
Terkail 6.803.805.210 - - B.803.805.310
Tidak terkait S5.021 188,472 - = 56.021.188 472
Sub Jurmiah B2 824 883.782 . 2 62.824.9593. 782
Deposito A
Terkait 70, 180.000,000 - T0.180.000.0:00
Tidak terkait 51.700.000.000 - - §1.700.000.000
Sub Jumiah 121,880.000.000 - 3 121.880.000.000
Jumiah Penempatan| 241.082.884.958 = - | 241.092.894.958
Cadangan kerugian {1.103.535.334) (1.103.535.334)
1l N - - H89.355.824
hl e 235.989 350 624 239 ?

1 Januari 2025
Jenis Lancar Kurang Lancar Macet Jumilah
Girg
Tarkait 3,144 388,780 - - 3.144.388.780
Tidak terkail £3.523.377.838 - - 23.523.377.838
Sub Jurmilah 25667 Ta5. 4165 = = 26 667.700 416
Tabungan
Terkait B.711.291.180 - . 6.711.291.180
Tidak terkail 71.808,027.853 - - T1.608.027 863
Sub Jumlah TEANS.318.073 . 7831918073
Deposito =
Tarkai 47.180.000.000 - 47,180.000.000
Tidak terkaii 44, 700,000,000 . - 44.700.000.000
Sub Jumilah 91.880.000 000 - - 91 BA0 000 000
Jumlah Penempatan | 196.867 085,489 - - 19€ B&T.085.480
Cadangan kerugian (BBT 817 .079) {B87.817.073)
Panempatan i =
atah angen 195.979.268.410 198.979.2688.410
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4. PENEMPATAN PADA BANK LAIN (Lanjutan)

b Berdasarkan kualitas dan keterkaitan:
3 Desamber 2024

Jenis Lancar Kurang Lancar Macet Juirrilah
Giro
Terkail 3.144 380,780 - - 3144, 388,780
Tidak terkait 23.523.37T.836 - - 23523 377 Ba8
Sub Jumilah 26,8687, 7865.416 - = 26,647 7o 416
Tabungan
Terkal 6.711.291.180 - B.711.291,180
Tidak terkal T1.608.027 B3 - - 71,808,027 883
Sub Jumlah T8.318.319.073 - - 78.318.3189.073
Deposito
Terkail 47 180.000.000 - 47.180.000.000
Tdak erail 44 700 000,000 - - 44, 700000000
Sub Jumiah B1.680.000.000 - 91.880.030,000
Jumlah Penempatan| 1946.8567.083.4839 D - 196.567.085.489
Cadangan kerugian [BET B17.078) - {BAT.B17.075)
Panompatan = -
setaiah ﬂld‘lnﬂﬂl'l 1985.979.268 410 185979, 258 410
¢. Perubahan cadangan kerugian penurunan nitai penempatan adaleh sebagail berkut
Lraian 31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desamber 2024
Saldo awsl BEY. 817.078 gET 817 0T9 B4 T TOS
Cadangan kerugian yang dibentuk 215.718.255 297 281 B2
Helebihan Pembalikan cadangan kerugian - - -
Pembalikan penyisihan - (64, 195.408)
Jumlah 1.103.535.334 BET.BIT.OTO BET.BIT.OTY

1) Tingkat suku bunga rata-rats per tabun darl penempatan paca bank lsin dalam bentuk giro sebesar 1,14%, tabungan
sabesar 1,25% dan deposio sebesar 3 44%
2} Saildo penampatan pada bank lain untuk setiap bank dibewah Rp2.000.000.000,00 dijamin cleh Lambaga Panjamin
Simganan (LPS), sehinggs bank tidak mambentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai [CKPN)

5. KREDIT YANG DIBERIKAN
Kradit yvang dibarikan terdin atas

|Jratan M Desember 2025 1 Januari 2025 | 31 Desamber 2024
Kredil yang dibariken (Baki debet) 272 118.578.811 220,067 .600.880 215311331687
Perdapatan provisi dan komisi yang ditangguhkan {3.129.308.204) (3.362.014.858) {3,527 520.028)
mu:mmm;s? e R SR e (1,368,848, 226) i539.000.328) {538,000.328)
Cadangan kerugian Restrukturisasi ZB.386.218.37 22.0800003.083 | 10.507.804.058,00

Jurmikah 246.006.642.T52 247 . 225.588.9T1 221 75280737

a. Berdasarkan janls penggunaan; 31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
1). Modal kerja 1658075632 105 157 .840. 836 833 153 255 413 764
2]. Insestasi S 187.238.984 10.018.547 355 5433124 252
3). Konsums| 57845707722 61,208 216671 56 522 TRIG0T
Jurmbah 222 118578811 229.067.600.860 215.211.331.667
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5. KREDIT YANG DIBERIKAN (Lanjutan) 31 Desember 2025 1 Januarl 2025 31 Desember 2024

bj. Sekior exonomil,

1}. Pastanian, perikanan, perbursan dan Kenutanan 2T ATI AT 641 30.680.088.338 27.5206.6845.501
2). Perdagangan 108.670.580.934 112. 725 684 556 108.978.430 75F
3). Parindustrian 20.000.000 B.482.350.581 5.741.096.742
4). Jasa 5 257 740.740 17.751.418.888 15,040 165.060
&), Lainnys B0.706.085.406 50,374,047 448 5B B22 793607
J1B. : ;
Jumiah 222 118.5T9.811 229,067 .600.860 215,311.331.667
. Berdasarkan kualitas:

1). Lancar 135.068.390.660 130.317 E31.868 126984 177 326
2). Dalam Perhatian Khusus 34.015.251.178 44 D37 B37.704 41.620 484688
3). Kureng Lancar .783.131.385 B.7E1.253.544 8423108953
4], Diragukan £.851,388.185 7.066.178.208 7243063154
5). Macet 38.350.410 445 38 B84 699 715 31135497536

Jumilah 222 118678811 238 08T 600,860 H15.211.231.887

d. Hubungan Istimewa;

1). Pihak terkalt (catatan 28 b) 1.615.648. 550 2. 170,265 864 2173260 864
2} Pikak tidak terkait 220 6502 931221 236 8BB.330.908 213132 061 803

Jumiakh 2221186579811 220,067 600.860 H5.311.331.867

. Pendapatan provisi den komisi yang dilzngguhkan

Akun ini berasal dar pendapatan provisi dan komisi kredit yang pengakuan pendapatannya diatribusikan’ diamonisas:
sesual jangka wakiu kredit Jumiah pandapatan yang ditanggunkan provisi dan komisi kredit pada tanggal 31 Desamber
2025 dan 31 Desamber 2024 masing-masing sebesar:

_31 Desember 2025 __ 1 Januari 2025 31 Desember 2024
{3.136.308.204} {3,363.014.658) {3.527.628.028)

Pendapatan Bunga yang ditangguhkan dalam rangka resirukiurisas:

Akun ini bergsal dari pendapsian bunga vang ditangguhkan dafam rangka restrukiurisas| kredit yang pengakuan
pendapatannya distribusikan/ diamortisas sesual jangka wakiu kredil. Jumish pendapatan yang ditangguhkan dalam rangka
restrukiurisasi kredit pada tanggal 31 Desember 2025, 1 Januari 2025 dan 31 Desember 2024 masing-masing sebesar

31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
{1.388.849 226) {535 000.328) (539.000.328)

g} Ikntisar perubahan cadangan kerugian penurunan nilai - kredit adalah sebagai barikul.
Liraian 31 Desember 2025 1 Januart 2025 | 31 Desember 2024
Saldo awal 10.507 . 804.058 10.507.804.058 8.107.818.597
Cadangan kerugian yang daheniuk 22011 157741 11.562.198.035 2845647 175
Kalebihan / pembalikan cadangan kerugan (4.122.743.428) - (1.912.241.180)
Penghapusbukuan yvang dilakukan - - (433 418 444)
Jumlah 28.386.218.3T1 22.060.003.083 10.507 804.058

Berikut ini adalah irformasi pokok lsinnya sehubungan dengan kredit yang diberikan:

1. Tingxat suku bunga rata-rata per tahun adalah masing-masing sebesar 17%

2 Kredit yang diberikan pada umumnya dijamn agunan yang diikat dengan hak tanggungan atau sural kuasa untuk menjual
dan jaminan ainmya yang umumaya diterima oleh perbankan.

3. Kredit modal kedga dan investasi diberikan kepada debitur untuk kepentingan modal kerja dan barang-barang modal

4. Kradit konsumsi terdin alas kredit pambalian rumah, kendaraan dan perabot rumah serta keperluan konsamsi lainnya.

E. Kredit yang diberkan kepada karyewan bank merupakan kredit untuk konsumai dengan jangka wakitu sampai dengan 10
tehun gan dibayar malalui pemotongan gaji setiap bulan,

G Jumlah Hredit Nor Perdormimng pada 31 Desember 2025, 1 Januasi 2025 dan 31 Desember 2024 sebesar
Rp52.114.928.975 00 {23 46%). Rp46.605.669.643,00 (21,74%) can Rp46.506.668.64.3,00 (21,74%).
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Tanggal 31 Desember 2025, Seria Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut

Dengan Angka Perbandingan Unluk Tanggal 31 Desamber 2024

{Disajikan dalam Rupioh penuh, kecuall dinystakan lain)

6. AGUNAN YANG DIAMBIL ALIH

Rincian akun ini adalah sebagai berikut 31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
A-gunﬂn Badfum Jatuh Tempo - 318573335 318.573.335
Jumiah Agunan Yang Diambil Al - 319.573.335 318.573.335

Agunan yang diambil alih sebesar Rp319.573.335 00 stas nema debitur Sunarte (Cabang Brangsong) sudah diselesalkan
tanggal 25 Februar 2025

T.ASET TETAP DAN INVENTARIS

Rincian @sat tetap dan inventans teqdin dan:
a. Tanah dan Bangunan

31 Desember 2025
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perclehan ;
Tanah 2.458685.000 - 2.458.635.000
Bangunan 4.812 B46.885 162 281856 5.005.128.741
Jumizh 7.271.531.885 192.281.856 T463.813.T41
Akum. Pempusutan
Tamah - - X
Bangunan 2.402 980.822 213.074 557 2.516.041.179
Jurrikah 2.402.988.622 213.074.567 2.616.041.173
Milai Buku 4.B88.565.263 4. B47.772.562
1 Januari 2025
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perolehan .
Tanah 2458 5A5.000 2. 458685000
Bangunan 4 B12 B4R _HBS - 4,612 845 BBS
Jdumlah T7.271.531 885 - 7.271.531 885
Akum, Penyusutan
Tanah - = =
Bangunan 2 402966 622 - 2.402 956 622
Jumlah 2.402 966.622 - 2.402.956 622
Milal Buku 4 B58 565.263 4 _B68.555 263
31 Desember 2024
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perolehan
Tanah 2458 685 000 - 2458 635 000
Bangunan 4. B12 B46 BBS = 4 B12 B48 BAS
durnlah T.271.531.888 - T.271.631.888
Akum. Pemyusutan
Tamah - - -
Bangunan 2.179.337 828 223 828 694 2 402 968 522
Jumiah 2.178.337.928 233628604 2407 906 623
Milal Buku 5.082.183.957 4.868.565 263




PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda) g

Catatan Atas Laporan Heuangan
Tanggal 31 Desember 2025, Sarta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersabut

Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024
{Dizajikan dalem Rupiah panwh, kecuali dinyatakan lain)

7. ASET TETAP DAN INVENTARIS [Lanjutan)

Catatan Sehubungan Akur ind:
Penambahan Aset lidak berwujud pada tahun 2025 sebesar Rp85.000.000,00, merupakan soffware program bexena sama
dengan PT. Karya Bumen Muliciia dan diasmortisasi selama 2 tahun,

LASET LAINNYA

b. Inventaris
31 Desember 2025
Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perolehan :
Imventans B.285, 148,187 306 167 108 150,382,000 B.6534 051.383
Jumiah 8.286.146.18T 399.197.196 160.292.000 8.624.951.383
Akumulsi Penyusutan
Invantaris 7.219.937.372 A4 TS5 938 = 7.664.T33.310
Jumiah 7.219.937.372 444.795.5938 - 7.664.733.310
Milai Bukii 1.066.208.815 BB0.218.073
1 Januari 2025
Baldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Perclahan
Irventaris 5.266. 148,187 - - 8.266.146.167
Jumilah 8.286.146,18T - 8.266.146.187
Akumuilasi Peanyusutan
Irvantaris 7.218.837 372 = 7.219.937.372
Jisrnlah 7.219.937.372 . - 1.218.937.372
HNilal Buku; 1.066.208.815 1.066.208.815
31 Desember 2024 Saldo Awal Penambahan Pengurangan Saldo Akhir
Harga Parclehan
Irvantars 7962 436187 303, 710.000 - E.2BB.145 187
Jurnlah 7982436 187 303.710.000 - 8.2B6.146.187
Akumuiasi Penyusutan
Irvantaris 8.788.300.075 430.637.297 - 7.219.837.372
Jurmnilah 6.TE0.300.076 430.63T.2867 - 7.219.937.372
Mitai Buku 1.183.138.112 1.066.208.815
.ASET TIDAK BERWUJUD
Akury ini besdin dari; 31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
Software Program 331.604.000 236.604.000 236,604 000
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai {225.803.755) [214.434 417} (214 434 497}
Milai Buku 105.810.245 22.169.583 Z2.185.583

Akun ind terdin dari; 31 Degsember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 20024
8. Pendapatan Bunga yang akan Diterima:

Pendapatan Bunga yang akan Dierima- Penempatan 127 528.872 112.782. 781 112782761

Pendapatan Bunga yvang akan Diterima- Kradit 2,485 297 360 1.815.618.495 1.815.818 485

Sub Jumilah 2.626.826.232 1.828.611.258 1.828.611.258
b. Uang Muka Pajak

Liang Muka Pasak PPh 25 253,840,006 452 168 A58 482 388 898
c. Beban Ditangguhkan 147.333 253 28200 000 28.200.000
d. Beoan Dibayar Dimuka 68,933 955 100.722.425 100.722 425
& Asel Pajak Tangguhan 1.088.757 822 5 =
Jumish digindsh (as.d e 4.206.831.358 2.549 902 578 2,548 802 578



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggsl Tersebut

Dengan Anghka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desambar 2024

{Disajiksn dalam Rupiah penuh, kecuall dinyatakan ain)

9. ASET LAINNYA (Lanjutan)
Jumiah dipindahkan (a8 s5.d &)
f. Lainmya:
1} Persadiaan Materai
2) Lamnya
Sub Jumlah
Jumlah (a s.d )

10. LIABILITAS SEGERA

Akun ind tendin dari:

a. Liabilitas kepada Pemaerintsh yang Harus Disayar
Pajak final ates Bunga Tabungan dan Deposito
Fajak FPh Pasal 21
Pajak Lainnya
Sub jumiah

b Tiipan
Titigan Asuransi
Titipan Motans
Titipan Sstoran Tabungan
Titipan Sateran Pinjaman

c. Lainmya
Jumiah

Catatan Sehubungan Akun ini:

Ligbilitas zegera lainnya merupakan fitipan dan nasabah yang balum teridentifikas

11, SIMPANAN NASABAH- TABUNGAN
B. Bercasarkan jenis, pihak terkait dan pihak ketiga

1). Tabungan Masyarakat Desa (Tamades)
Pihak ferkail (Catatan 28 c)
Fihak tidak terksit
Sub jumiah

2). Tabungan Waijib
Pitak lorkail
Pihak ficak ferkait
Sub jumiah

3), Tebungan Pelajar
Pihak 1erkail
Fihak ticak terkait
Sub jumiah

4}, Tabungan (Tabunganku)
Pimak terkalt
Pihak fidak ierkait
Sub jumiah

£}, Tabungan Simpanan Pelajar
Pihak terkait
Pinalk tidak ek
Sub jumizh

Jumlkah

_31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
4 206 831568 2.548 902,574 2.549 502 579
1.553.000 6.529.000 G 620 D00
110,000, 000 42 222 157 42 X2 15T
14.553.000 4B B51 157 A8 851 157
4,218,384, 368 Z2.59B.T83.7T38 2.598.753.736

31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
187.6858. 736 180.048.374 180.048. 374
168.260. 084 94.040.084 91.010.084
T.216.551 1174501 1,114,301
31686371 ZT2AT2. 758 2T2.AT2.7548
41,770,300 G 843 080 G4 B43 080
480217 400 AE0 BT 500 450,847 500
500000 20.000 30000
32,000,000 12.383.734 12,383,724

GES. 224640 424 850 553 474 BE0 593
1,612.878.711 1.264.917 &6E 1,264,917.666
31 Desember 2025 1 Januart 2025 31 Desember 2024
2.331.284.906 2 T34 483778 2734483770
284 863200 538 260 881 888 653 260 951.888 653
2HR 904 485 A44 283 696 172 432 2B R0E 3T 837
&0.481 440 B4 ali.zna 54,871 203
S0.451.440 54.871.203 4,971 203
148822 123 ATE.059.021 276.059 021
148,822,123 Z7B.058.021 276058021

5RG 547 BTR BRI HTE 853

230,415 480 451 B85 147 461,586 147
330.981.032 452 451 800 462 461 BOD
1.543.451.180 1.310.540,745 1.310.540.745
1643451180 1310 640.T45 1.310.540 T45
2859.07H.231.61% Z265.800. 405,201 2G5 _B00. 405204



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Sarta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Terssbut

Dengan Angka Perbandingan Lintuk Tanggal 31 Desémbar 2024

{Disajikan daiam Rupiah penuh, kecual dinyatakan lain)

11. SIMPANAN NASABAH. TABUNGAN (lanjutan)

b. Tinghkat suku bunga rata-rata (cost of funds ) per tahun;
1), Tabungan Masyaraksat Desa (Tamades)
2). Tabungan Wajib
3). Tabungan Pelagar
4. Tabengan (Tabunganku)
5). Tabungan Simpanan Pelsgar

12. SIMPAMAN NASABAH- DEPDSITO BERJAMNGHA
a. Berdasarkan pihak lerkait dan pihak kehga
Deposito:
Pirak terkait
Pilak tidak tericait
Subs jrnlaf
b. Berdasarkan janghka wakiu:
Jangka Wakiu:
1 bufan
3 badtan
B builan

12 bulan stau labih
Juméah

€. Tingkat suku bunga rata-rata (cost of furids ) per @hUA:
Jangka Wakiu
1 bustan
3 butan
8 butan
9 butan
12 bulan slau kebih

13. LIABILITAS LAINNYA

Rinclan akun inl adalah sebagal barikyt:

a Utang Bunga:
1} Utang Bunga Deposito Berjangka
2} Utang Bunga Simpanan Dari Bank Lain
Sub Jumlah

b. Utang Pajak (PPh Badan)

. Ligbifites smbalan kerja

d. Pendapatan yang Ditangguhkan

e. Lainnye:
Dana Bergulir PMK Kz Singoreijo

Kawaijiban CSR
Jurmiah

14. MODAL
REncian aun inl adalah sebagal Derikut.
a. Modal Dasar

b. Modal Balum Disalor
c. Modal Disator

2 TR 2, 7T5% 2.75%
0.50% 0, 50% 0.50%:
3,000 3,00% 3.00%
3,00% 3,00% 3,005
0.00% 0,00% 3,005
31 Desember 2025 1 Januari 2025 11 Desember 2024
106 462 112 000 &7 167 .000.000 87 167.000.000
108462112000 __ 97.167.000000 __G7.167.000.000
27424 200,000 2E.188,300,000 26 186 900.000
23 830.850.000 26,566 450.000 26 555 450 000
32 538 790.000 29.171.050.000 29171050 000
22287 272.000 16 242 800000 15 242 600 000
105.462.112,000 97.167.000.000 BT 167 .000.000
&, 00% 4,00% 4,00%
& B0 4 50% 4, 50%
5,008 &, 00% & 00%
0,005 0, 00% 3,00
5.50% 5.50% 5.50%
31 Desember 2025 1 Januari 2025 11 Desamber 2024
228178862 211.732. 781 211.732. 781
2B ATE.EGE 211,734 7181 211,732 781
1.585.703.208 57.238.827 Er 238827
1.228 B4T 422 54 105 989 B4 305 GG
B0.B3T.E83 A50. 889 566 350 9849 665
- 5.000.000 5,000,000
418.927.778 478 9080 347 470 004 347
3,544 682731 1.7TE9.1TE.STD 1.769.178.570
31 Desembear 2025 1 Januari 2025 341 Desember D034
B4.000.000.000 B4, 000,000,000 B4.000.000.000
(B81.670.000.000) (1670, 000.000) (81 670,000 000}
22 330,000,000 22.330,000,000 23 330,000,000



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desamber 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024
{Disgjikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan &)

14, MODAL (Lanjutan)

Susunan pamegang saham BFR pada 31 Desember 2025, 1 Jenuari 2025, dan 31 Desember 2024 adalah sebagai bevikut:

3 Desembar 2025
Mal Nama Pemaegang Saham Jumiah Saham Rp %
1|Pemenntah Provinai Jawa Tengah 1.363 13.530.000.000 B0 55
2|Pemerintah Kabupsten Kendal B&0 8,800 000.000 38,41
Jumlah Modal Disetor 2.233 22.330.00:0.000 100
| 1 Januarl 2025 =
Iﬁ Nama Pemegang Saham Jumiah Saham Rp %
| 1|Pemerintah Provinsi Jawa Tengah 1.353 13.530.000.000 80,58
2|Pamerintah Kabupatan Kendal B8O B8.800.000.000 3941
Jumiah Modal Disetor 23233 22.330.000.000 100
3 Desember 2024
Moy Nama Pamegang Saham Jumiah Saham Rp %
1|Pemarintah Provins! Jaws Tengah 1.553 13.530.000.000 &0,59
2| Pemernntah Kabupatan Kendal aa0 8.800.000.000 38,41
Jumlah Modal Disetor 2,233 22.330.000.000 100
Calatan sehubungan akun ini

Modal dasar BPR. ssbesar Rp84,000.000.000,00 (delapan puluh empat mdiar rupiah) yang lerbag: atas 8.400 lembar saham
dengan masing-masing nominal saham sabesar Rp10.000.000,00.

15. PEMBAGIAN LABA

Leba {shun 2024 sebesai RpT.030.414.531,00 dan tahun 2023 sebesar Rpb. 068 059 689,00 telah dibagi seluruhmya

dengan nincian sebagai berikut

Komposisi Parsentase Laba 2024 Persantase Laba 2023
1. Pembagian Deviden 55% 3,866 727 592 55% 4 437.432 829
2. Cadangan Limum 10%% 703.041.453 10°% 806,805 966
3. Cadangan Tujuan 10% TO3.041.453 10% 806805 969
4. CER 3% 210.812.436 3% 242.041.780
5. Tanlism 2% 281.218.581 4% 322722 388
. Jass produksl B% 862433162 8% B45 444 TTE
7. Oena kesejahteraan 10%: T03.041.453 10% 806,805 968
Jurmiah 100% _7.030.414.531 100% B.068.059.589

Calatan sehubungan akun ini:

Pembagian laba tahun 2024 sesual dengan RUPS tanggal 22 Januari 2025 dan pembagian laba tahun 2023 dibagi sesuai

dengan RUPS tanggal 27 Februar 2024,

16. CADANGAN UMUM
Rincian akun ini adalah sebagal barfut:
Saldo awal tahun
Penambahan {catatan 15)
Saldo akhir labun

17. CADANGAN TUJUAN
Rincian akun i adalah sebagal barikul:
Saldo awsal tabun
Panambahan (catatan 15)
Saldo akhir tlahun

31 Desember 2025 1 Januari 2025 31 Desember 2024
10.438.671.072 8.631.865.103 9.631.885.103
TO3.041.453 £06.805 959 BO6.805.969
11.141.712.525 10.438.671.072 10.438.671.072

31 Desember 2026 1 Januari 2025 31 Desember 2024
8.518.131.257 7.711.325288 T.r11.325.288
703.041.453 BOE 805 969 BOG.805.969
9.221.172.710 B.618.131.267 B.618.131.267




PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda) 25,
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut

Dengan Angka Perbandingen Unluk Tanggal 31 Desember 2024

(Dizajikan dalam Rupiah pamh, kecusl dinyatakan lain)

18. PENDAPATAN BUNGA
Pandepaian bunga barasal dan

a. Bunga dari Bank &&in 2028 2024
Giro 1.5683,258.672 415476 448
Tabungan T12.168.176 606 384 170
Deposio Berjangka 3.380.634 T41 3.030.702.788
Sub jumlah 5.675.0682.580 4.053.183 416
b. Kredit yang dibarkan
Kepada pihak ketiga bukan bank 48108598 881 32 836 282 451
Sub jumlah 4E.108.508 681 32,835 202 461
Jumlah {a+b) §1.783.661.271 36.889.455. 867
19. PROVIS| DAN KOMISI
Pendapaian provisi dan komisi berasal darnt 2025 2024
Frovisi 1.400.642. 826 1.600.926.633
Administrasi 1.684.051.876 1.876.116.810
Jumlah 3.084.695.702 A.577.042 443
20. BEBAN BUNGA
Beban bunga melputi bunga atas: 2025 2024
a. Kepada pihak hetigs
Tebungan B.760. 256613 &.051 2280328
Deposito barjangka 4,708,143.786 4288 273795
Finjaman yang ditanma - -
Lainnya - =
Sub jumlah 11.472.400.405 10.337.501.834
b. Lainnya 733.013.288 660.87T.208
Jumiah (a+b} 12.204.413.603 10.594.379.040
21. PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNY A
Pendapaian opeasional lainnya berasal dari: 2025 2024
&, Pendapatan Jasa Transaks
Pendasatan administrasi abungan £41.506.202 552 054 151
Pandanatan dends 1.567 048 5.013852
Pendanatan Pinaitl deposito 385592 451 68,125 330
Fandapatan Selisih Kas 104,318 227810
Sub jumlah £38.870.020 623.421.043
b, Penerimaan Aset Produkiil yang Dihapusbuhu
Pendapatan angsuran kredit hapusbuku-pokok 116607 850 289 940,024
Pendapatan angsuran kredil hapusbuku-bunga 2.554.,500 2.261 722
Sub Jumlah 118,162 150 202.201 748
¢, Pemulihan Cadangan Kensgian Pererunan Nilai
CEPN - Penempatan - -
CEPN - Kredit 3.787.798 142 1.112.241.180
Sub Jumiah 3. 787,798,142 1.112.241,150
Jumiah (a s.dc) 4.846.830.312 2.02T.863.973




PT. BPR BKK KENDAL (Persarcda) 26
Catatan Atas Laporan Keuangan
Tanggal 31 Desernber 2025, Serta Lintuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersabut
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024
iDizaikan dalam Rupiah penmh, kecual dinyatakan lain)
22. BEBAN CADANGAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI
Rincian akun ini adatah sebagal berut: 2025 2024
Baban CKPM- Pansmpatan 215718255 297 261 682
Beban CKPM- Kredit 22011.157. 741 2945 B4T 175
Jumlah 22228 875,998 3.242.908 B6T
23. BEEAN PEMASARAN
Rimcian akun ini adalah sebagai bankut: 2026 2@4
Ikian 553,256 318 183 087 585
Uindian Tamades - 256.535.054
Jumiah 553.256.316 425.853.839
24. BEBAN ADMIMISTRAS] DAN LIMLIM
Rincian akun ini adalah sebagal berdkut: 2038 2024
a. Beban Tenaga Kerja:
Baban Gaji dan Upah 10.377.835 840 10,401 430.340
Beban Honorarium 177.535.040 215.521.320
Beban Tenaga Keda Lainnya 2 858775 281 3012318538
Sub Jumilah 13474258017 13829.270.158
b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 440850127 423018077
. Beban Sewa
Beban Sews- Tanah Kantor Gabang 18.8168.535 37 1500003
Baban Sewa- Gadung 3.332.328 -
Baban Sewa- Kendaraan 428548440 437 444 907
Beban Sews- Lainnya 36.620.000 35630000
Sub Jumlzh 487,320,304 496, 224 810
d. Beban Penyusuian/ Penghapusan Asel Tetap:
Baban Penyusulan- Gedung 213,074 567 203828684
Beban Penyusutan- Inventaris 444 795,938 430837 297
Sub Jumiah B57. 870 405 B54,286.051
2. Beban Amortisas: Aset Tak Berwujud 11.5568,338 7.607 004
f. Beban Premi Asuransi
Beban Asuransi Aset Tetap dan Inventariz - BB28 780
Beban Asuransi Tenaga Kera 520,025,564 516,850 655
Baban Asuransi Kas 38,180,000 3B 230410
Beban Asuransi Kesetatan 430,020,504 438,263 438
Beban Asuransi Lainmya 1.502.026 -
Sub Jumlah 866,716,084 1001 822 153
g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan:
Beban Pemeliharaan dan Perbaikan- Gedung 111.935.600 83,931 760
Beban Pemeliharaan dan Ferbaikan- Inventans 258 834117 135,548 522
Beban Pemelinaraan dan Perbaikan- Lainnya B2.509. 140 116 408 000
Sub Jumish 451.2TH.BAT 330 BA4 282




PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dengan Angka Perbandingan Unluk Tanggal 31 Desember 2024

{Disafikan dalam Rupish penuh. kecuall dinyalakan iam}

2

24 BEBAN ADMINISTRASI DAN UMLUM (Lanjutan)

h. Baban Barang dan Jasa:
Baban Lisinik
Beban Alr
Beban Telepon
Beban Alat Tulis Kanlor
Eeban Percetaxan, Koran dan Majalah
Beban Meterai dan Perangko
Beban Perjalanan Dinas
Beban Bahan Bakar Kendaraan
Beban Rapat
Baban Akuntan
Baban Barang dan Jass Lainmyes
Bub Jurniah

i. Beban Pajak-Pajsk {tidak termasuk PPh):
Beban Pajak Bumi dan Bangunan
Baban Pajak Kendaraan
Bizban Pajak Rekkame
Beban Pajak Lainnya
Sub Jurniah
Jumiah {a s.d i)

25. BEBAN OPERASIOMAL LAINNYA
Rincian akun ini adelah sebagai banmul
Behan Prami Juru Bayar
Beban Refribusi
Lainnys
dumilah

26, PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL
Rincian akun inl adalah sebagai berikut
Pendapatan non operasional.

Lainnya:
Feeallasa Nolans dan asuransi
Pandapatan Buku Admin
Selsih Penjualan AYDA
Pendapatan Non Operasional Lainnya
<Jumish

Eeban non operasional;
Lainnya
Beban Olah Raga
Eeban Dana Sosial
Beban kekurangan pajak badan
Biaya Administrasi bank lain
Beban Pajak Pasal 23
Lainmya:
Danda
Sumbangan
luran Ascsigsi
Lainnya
Jumikah
Pendapatan (Beban} Non Operasional

2025 2024
201.690.227 211 THE 544
123.331.682 130731 063
168 568201 1To. 224 423
135,774 840 152817231
125 876,060 180,222 401
1.276.300 £.184.785
333.550.000 280.575.000
367 320,444 357.987.073
65.762.626 o7.255. 700
97 389,169 75.725225
608.627.608 531,858 710
2334 167 438 2.201. 484 245
1.730.470 1,309,838
27.113.000 3.017.000
24 808,200 -
= 6.662 485
53460670 38.079.423
1B.747 482.494 1B.792.660.283

2025 2024
3AT2 VAT 4 565 424
B.502. 000 6678 000
258 TE3.020 110,845 465
269,037 .817 122,088,885

2025 2024
130.636 294 173.609.552
18.400.000 26,891 000
30.426.665 =
1.880.500 3.558 600
1B1.223.456 204.019.162
5.731.000 T.383.000
718,000 545600
228428808 -
14000 -
3085.200 =
106.823 4682 400.000
23.540.000 17.565.000
20,100,000 18.108 500
46,988, 750 82,402,006
438,528, 221 126.412.106
!E&MT&H} TT.607.046




PT. BPR BKK KENDAL [Perseroda)

Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Sarta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Terssbut
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desembear 2024

{Disajikan dalam Ruplah penub, kecuali dinyatakan lain)

2B

27. PERPAJAKAN
a. Lang Pajak
Pajak Penghasilan Pasal 29
Pajak Penghasilan Pasal 25 (Uang Muka)
Jumiah

b. Pajak Penghasilan
Penghasilan (beban) pajak BPR terdir dari
Baban Pajak Kini
Penghasilan (Beban) Pajak Tangguhan
Jurriah

Pajak Kini:

31 Desember 2025 31 Desamber 2024

1.585.703.208

ar.238 827

1.585.703.208

5r.238 827

3 Desember 2025 31 Desember 2024

{2.386.354 740) (1958 874 0B5)
1.088.797.822 -
{1.2865. 558 918) {1.865 874 0BE)

Rekonsiliss| antars laba sebelum pajak penghasilan manurut laparsn kaba rugi BFR dengan laba kena pajak adalah sebagai

barikut:

Latwa sebelum laksiran pajsk penghasilan sesuai laporan laba rugi
Cadangan kevugian penurunan nidai- Penempatan pada Bank Lain
Baban tali asih
Danda-denda
Sumbangan-sumbangan
Baban Pajak lidak termasuk FPh
Pesralinaraan kendaraan
Benan Undian Tamades
Perjalanan Dinas
Denda Paak
Baban non aperasional lainnya
Jumiah
Koreksi Bada Wakiu :
CEPN
Jumiah

Laba Fiskal

Kompensasi rugi fiskal
Laha fiskal setelah kompensasi kerugian

Perhitungan Pajak Tahyn 2025:
i 10.847 067.000

Taksiran Pajak Penghasilan
Liang muka pajak
Kureng (Lebih) Bayar Pajak

Perhitungan Pajak Tahun 2024:
| 4800000000 ¢ 425698 381.441 » 9.430072.000
i 8439072000 - 1.081.108.883

Tarif Pajak
I BO%X22%  1.0681.106.863
0 22%X B8.377.965.137

Jumlah Ferhitunger Pajak
Taksiran Pajak Penghasilan
Uang muka pajak
Lkang pajak

31 Desambaor 20258 11 Desember 2024

E 454 B15 204 BaS) IBE.E1T
215 718258 =
23.540.000 17 565 000
. 39.079.423
73.600631
2565 586 054
61,862 500
1068.923 463 -
&5 588 TE0 -
383 170 488 448 TAI 808
4 980,081,008 "
4.509.081.008 :
10.847.086.680 9.439.072225
10,847 . 066 BBD 0439.072 225
. 2 386 354 740
2 3665354740
(800.651.532)
1.585,703.208
1 0681 106863
= B 377,885,137
9.439.072.000
118.721.766
1.843.152.331
1.959.874.088
1 953 874 086
{1,902 B35.258)
57.238.827




PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda) Fa
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desamber 2025 Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut

Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024

{Dieajikan dalam Rupiah panch, kecual dinyatakan i)

27. PERPAJAKAN [Lanjutan}

Fajak Tangguhan
Rinclan aset (Habiltas) pajak tangguhan adalah setagal berikut.

Dikreditkan Dikreditkan ke
31 Desember 2024  Panyesuaian (Dibebankan] ke panghasiian 31 Desamber 2025
saldo awal laba rugl komprehensif lain
1, Cadangan - - 1.099.797 B22 - 1.090, 7a7 gE2
kerugian
pEnurunan mnilal
atas kredit yang
diberikan
2. Imbalan paska - - - - .
kerja
3 Jasa Produksi - - . . =
4 Penyusutan ased - . = “ -~
tatap e e
Jumilah = - 1,098.797.822.00 - 1.099.797.822
Parhiungan Pajgk Tangguhan ;
CHPN Komersial {SAK EP) 28.308.218.3T1
CKPM Fiakad 23.387.137 363
Salisih 4 654 081.008
Azet Pajak Tangguhan 22%% 1.089.797.822

28, TRANSAK S| PIHAK-PIHAK YANG MEMILIKI HUBUNGAN ISTIMEWA
Rincian pihak-pihak yang memiiki hubungan istimewa sebagai berikut:

Keterangan Sifat Hubungan Unsur Transaksi

Bark Jatang Cabang Kendal Parusahsan Asosiasi Panempatan pada Bank

Bank Jateng Capem Boja Perusahaan Ascsiasi Penempatan pada Bank

Bank Jateng Capem Weleri Parusahaan Asosiasi Panampatan pada Bank

PT. BPR BKK Ungaran (Perseroda) Parusahaan Asosiasi Panempatan pada Bank

FT. BPR Kendall Artha (Perseroda) Perusahaan Asosias: Penempatan pada Bank
Dankes: BFR BKK Perusahaan Agosgiagi Simpanan Masabah

Akkmisd Mundalin Direktur Ltama Simpanan Nasabah

Harisanto Divektur Umiam Simpanan Masabah
Widayanli Kabid SEAI Kradit dan Simpanan MNasabah
Imam Sasongho Kabid Menrs Eimpanan Nasabah

Sabar| Kakid Pemasaran Kredit dan Simpanan Nasabah
Suwardiyo Kabid Umum SDM Kredit dan Simpanan Nasabah
Khoerul Anwar Kaponakan Direkiur Utama Kredit dan Simpanan Nasabah
Setyo Budi Wiratmoko Pimpénan KFOD Kredit dan Simpanan Nasabah
Pujizrso Kiasi Pemasaran Patean Kredit dan Simganan Nasabah
Aan Setanto Nugraho Pinca Brangsong Kredit dan Simpanan Masabah
Lilik Mugroho Pinca Planfungan Simpanan Nasabah

Akhrmad Anies Pinca Patean Kredit dan Simpanan Nasabah
Dimas Whisnu Ardhita Pinca Sukorejo Kredit dan Simpanan Nasabah
Muhamad Syaifudin Pinca Patebon Kredit dan Simpanan Masabah
Mirrmata Diah Pinca Kalmamngu Kradit dan Simpanan Masabah
Prayopo Pinca Caplring Kredit dan Simpanan Masabah
Sayekt Mujiati Pinca Boja Simpanan Nagatxah
Mustaarifin Pinca Gamih Kradit dan Simpanan Masabah



FT. BFR BKK KENDAL [Perserodal
Catatan Atas Laporan Keuangan
Tanggai 31 Desember 20258, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tarsebut
Dengan Angha Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024

{Dizajikon dolam Rupiah penuh, kecuali diryalakan laim)

2B. TRANSAKS] PIHAK-PIHAK YANG MEMILIKI HUBUNGAN ISTIMEWA (Lan/utan )

Katerangan Sifat Hubungan Uingur Trangaksi
Sunoto Pinca Singoroo Kredit dan Smpanan Nassbah
Yullanio Hermawsan Finca Pageruyung Kradit dan Smpanan Nasebsh
Retre Wulan Satyowati Pirca Limbangan Krcht dan Simpanan Masahah
Fatah Andrian Mur PE Literas! dan Inklusi Keuangan Krect dan Simpanan Masabah
Mustata Afifi Keponakan Direkiur Utama Kredit dan Simpanan Nasabah
Dewi Ermawati Adik Komisaris Kredil dan Simpanan Nasabsh
Suhad PE Pengaduan Nasabah Kredit dan Simpanan Nasabeh
Nining Rahayu W Istri Direktur Liama Kredit dan Simpanan Masabah
Dwi Puji Hastuti Istri Pinca Pageruyung Kredit dan Simpanan Nasabah

Berikit Saldo kepada pihak-pihak baralasi
a. Penempatan pada Bank Lain:

31 Desamber 2025 31 Desember 2024

Giro
Bank Jateng Cabang Kendal 3.158.573.080 3.144.388.780
3.158.573.980 4144 388 78O
Tabungan:
Bank Jaleng Cabang Kendal 2447 214 096 2027 303.048
Bank Jaleng Capem Boja 2.184. 084 831 3824 924 187
Bank Jateng Capem Weleri 457 592 911 352 458 816
Bank Jateng Cabang Kendal (PPOB) 138.430.812 147.670.063
PT. BFR Kendai Artha (Persaroda), Kendal 576.373.860 545935 068
Sub Jumlah 6.803.805.310 6.711.281.180
M Desember 2025 31 Desamber 2024
Deposito Berangka
Bank Jateng Cabang Kendal 68.030.000.000 45.030.000 000
FT. BPR BXK Ungaran (Perseroda) 2.000.000.000 1.000.000.000
PT. BPR Kendai Artha (Perseroda), Kendai 150.000.000 __150.000 000
Sub Jumiah 70.180.000.000 47180, 000.000
Jurmlah £0.142.379.290 57.035.679.960
b. Kredit yang Diberikan:
31 Desember 2025 _
Mamsa Jabatan Plafond Baki Debet Suku bunga | Tahun
1 Saban Habed Pamasafan 55.000.000 48.3867.07T7 9%
2 Suwardiyo Kabid Umum SDM 150.000.000 1277 8%
3 Widayanii Kabid SKAI 150,000,000 B1.954 812 9%
4 Khoerul Anwar Pinca Pegandon 100.000.000 38885412 2%
5 SetyoBudi W Pinca KPO 300.000.000 258.116.763 9%
6 Yulianto H Pinca KC Pageruyung 175.000.000 173.321.232 8%
T Mustaarifin Pinca KC Gamuh 250.000.000 226,380 821 %
8 Prayogo Pinca KC Capiring 120.000.000 B0.747 526 oL,
8 Munamad Syalfudin Pinca KC Patebon 100,000,000 52.401.541 o
10 Retno Wulan 5 Pinca KC Umbangan 130.000.000 62.650.480 5%
41 Aan Setianto N Pinca KC Brangsong 300,000,000 281.880.842 9%
12 Hirmala Diah Pinca KC Kalwungu 125.000.000 63.855.808 %
13 Suncly Pinca KC Singorojo 100.000,000 56.908.081 9%
14 Mustofa Afifi 5taf Marketing Pegandon £0.000.200 72257 8&7 9%
2.135.000.000 1.615.648.580




PT. BPR EKK KENDAL (Perseroda)

iCatatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dengan Anghka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024

{Disafikan dalam Rupiah penuh, kecusal dimyatakan lain)

|

28, TRANSAKS| PIHAK-PIHAK YANG MEMILIKI HUBUNGAN ISTIMEWA (Lanjutan)

b. Kradit yang Dibearikan:
31 Desamber 2024

Baki Debet e Suku L'unga { Tahun

Nama Jabatan Plafond
1 Sabari Kabid Pemasaran 175.000.000 75.5681.372
2 Suwardivo Kabid Umum SOM 175.000.000 120.813.897
3 Widaanti Kabid SKAl 150.000,000 144 850,000
4 Khoerul Amwwar Subid Perencanaan 100,000,000 56077 282
5 DwiPuji Hastuti  Ka. Sie Pelayanan Sukorejo 50.000.000 31 254 063
& Maning Rahsyu  Ka. Sie Pelayanan Cepiring 50.000.000 5,720.962
Widhyal
7 Selyo Bud W Pinca KPO 200.000.000 300,000,000
& Akhmad Anies Pinca KC Patean 180.000.000 #8680, 096
8 Pujiarsa Pinca KC Sukorejo 250.000.000 231.672.188
10 Yulianto H Pinca KC Pageruyung 150.000.000 141.592.374
11 Mustaarifin Pinca KC Gemuh 200 000,000 178.136.215
12 Prayogo Pinca KC Cepiring 120.000.000 58.282.255
13 Muhamad Syaifulfin Pinca KC Pegandon 100.000.000 B5.638.5480
14 RetnoWulan S Pinca KC Boja 130.000.000 74,595 804
15 Dimas Whisnu A Pinca KC Patabon 70.000.000 20.387.573
16 Aan Satianto N Pinca KC Brangsong 175.000.000 113.418.717
17 Mirmala Diah Pinca KC Kalwungu 125.000.000 81.011.81
18 Sunoto Pinza KC Singornojo 100.000.000 TE.575.181
18 Fatah Andrian N PE Literasi & Edukasi Keuangan 15.000.000 11.580.880
20 Uis Nurhayat| PE APU PPT 150,000,000 140238254
21 Suhadi PE Pangaduan Masabah 110,000,000 18265 085
22 Dewi Ermawati  Stal Tl 40,000,000 35 286785
23 Mustofa Afifi Staf Marketing Pegandon 75.000.000 B4 485 T&0
2.970.000.000 2.179.269.864
c. Simpanan Masabah - Tabungan
1) Tabungan Masyarakat Desa (Tamades) Umum Terkait
31 Desambar 2025
Mama Jabatan Saldo Suku bunga / Tahun
1 Akhmad Mundolin Direktur Utama E31.628.716 2.50%
£ Harisanlo Direktur Limum 6.925. 266 2,50%
3 Widayanti Kabid Skl 65.545.481 2.50%
4 Imam Sasongko  Kabid Menris 252 115.997 2,50%
5 Sabari Kabid Pemasaran T1E4.176 Z,50%
& Suwardiyo Kabid Umum SDM 91,780,289 2,.50%
7 Ehoerul Anwar  Pinca Pegandon 46.155,788 2.50%
8 Setyo Bud W Pimpinan kPO 39.868.059 2.50%
8 Aan Setianto Pinca Brangsong 37.738.683 2.50%
MNugraho
10 Lilik Nugroho Pinca Plantungan 50.141.277 2,50%
11 Akhmad Anles Pinca Patean 230,290,329 2,50%
12 Dimas Whisnu Pinca Sukarejo 37 230 480 2 50%,
Ardhita
13 Muhamad Byaifudin Pinca Patebon 58.367.729 2,.50%
14 Mirmala Diah Pinca Kalwungu 110478 452 2,50%
15 Prayogo Pinca Cepiring 68432274 2, 50%
16 Sayekil Mujiat Pinca Boja 58 817 436 2 50%
Jumlah dipirdah 1.757 561.252

: RER2E

#

22 ZIIEFFEIZ



PT. BPR BKK KENDAL (Perseroda)

Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanpgal 31 Desember 2025, Serta Unfuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut
Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024

(Dizajikan dalam Rupiah penuh, kecuall dinvatakan lain)

. Simpanan Masabah - Tabungan
1) Tabungan Maayarakat Desa (Tamades) Umum Terkait

31 Desamber 2025

Marra Jebatan E!ﬂn- Suku bunga / Tahun

Jumiah Pindahen 1.757.661.352
17 Mustaarifin Pinca Gemuh 29,650,282 2 B0
18 Sunclo Pinca Singoroio B3 494 412 2 50%
19 Yuhanic H Pinca Pagaruyung 56544104 2,50%
20 Retno Wulan Pinca Limbangan 42 541418 2,50%

Setyowati
21 Musicfa Afifi Staf Marketing 11.851.777 2,50%
22 Nining Rahayu W Ka Sk Pelayenan Cepsring 235.080.010 2.50%
23 Dwi Pujl Hastutl  Ka Ske Pelayanan Sukorejo 37.099.546 2.50%
24 Dankes BPR BKK Perusahaan Asosissi BT.372.805 2.500%

2.331.284.908
Tabungan Masyarakat Desa (Tamades) Umum Terkait
31 Desember 2024
Nama Jatsatan Saldo Suku bunga / Tahun

1 Mohamad Eko Komisaris 295963825 2,75%
7 Akhmad Mundolin Direkiur Litarma Tra.Ti2 840 2,7T5%
3 Harisanio Drirekiur Limum 23086210 2.75%
4 Widayant Kabid SKAI B84.851.138 2.75%
§ Imam Sasongko  Kabid Menns 207136678 2.75%
6 Saban Kabid Pemasaran 64.517 B57 2.75%
T Suwardiyo Kabid Umum SOM 82.748.115 2,75%
8 Khowerul Anwar Subid Perencanaan 44,535,347 2.75%
8 Satyo Budiw Pimpinan KFO 42 602 142 2.75%
10 Pujiarso Pinca Sukoresn 54.877 363 2.75%
11 Aan Setianto N Pinca Brangsong 38.740.863 2.75%
12 Lilik Mugroho Pinca Plantungan 55.208.073 2.75%
13 Akhmad Anies Fimca Patean BE.264 267 2. TE%
14 Dwmas Whisnu Pinca Patabon 35.320 B55 2.75%

Ardhita
15 Muhamad Syeifudin Pinca Pegandon A8.5533.074 2.76%
16 Nirmala Diah Pirca Kaliwungu 84.718.014 2.75%
17 Prayogo Pinca Cepiring 81.GBGSTT 2.75%
18 Sayekti Mugat) Pimca Limbangan 50039 641 2,75%
19 Musizarifin Pinca Gemuh 29.035473 2, 75%
20 Sunots Pinca Singorojo 75.880.085 2.75%
21 Yulimo Hermawan  Pinca Pageruyung 38.620.5054 2,75%
22 Reino Wulan Pinca Boja A1.546 216 .75

Setyowatl
23 Fash Andrian M PE Lilerasi dan Inklusi Keuangan 14.053.282 2.75%
24 Musicfa Afifi Staf Marketing 12.345.038 2.75%
25 Dewa Ermawati  Staf T1 11.132 896 2.75%
26 Suhadi PE Pengaduan Nasabah 70.380.185 2.75%
27 Nining Rahayu W Ka Sie Palayanan Capiring 57.774 870 2.75%
Z8 Dwi Puji Hastuti  Ka Sse Pelayanan Sukorejo 34,406 526 2.75%
29 Dankes BPR BKK Perusahaan Asosiasi 85273709 2.75%

2.609.167.273



PT. BPR BKK KENDAL (Persercda) 13
Catatan Atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desamber 2025, Serta Untuk Tahun Berakhir pada Tanggal Tersebut

Dengan Angka Perbandingan Untuk Tanggal 31 Desember 2024

{Digajikan dalam Rupiah penth, kecunll dinyafakan (ain)

2} Tabungan (Tabunganku) Terkait
3 Desomber 2025

Nama Jatatan Saldo Sukubungs
Prayogo Pinca KC Cepiring 565.542 3,0%
565.542
3 Desember 2024
Marma Jabatan Saido Suku bungs
Prayogo Pinca KG Cepiring B51.074 3,0%
Fatah Andrign Mur PE Literasi dan Inkiusi Keuangan 2398 3.0
ITE.EI;':r._
29. KOMITMEN DAN KONTINJENSI
Rincian akun Ine adakah sebagai besdkut 31 Desember 2025 31 Desember 2024
KOMITMEN
Tagihan Kamitmen:

a. Fasilitas pinjarman yang dilerima dan belum diarik - -
b. Tagihan Komitmen Lainnya - -
Kewsajiban Komitman:

3. Fasilitas kredit kapada nasabah yvang belum ditarik - -

b. Pepersan Kredif - -
c. Kewajiban Komitman Lalnnya - -

HONTINJENSI
Tagihan Kontiens
&. Pendepatan bunga dalam penyelesasan i =
1. Bunga Kredit yang Driberikan 19,377 444 520 12481 7458621

2. Burga Penempatan pada Bank Lain = .
b, Aset Produktif yang dihapus buku

1. Kredit yang dibarikan 3.820.117.480 3.938.725.140
2 Perempeaian pada Bank Lain = =
3. Pendapatan bunga atas Kredil yang dihapusbuku 2544 709,641

4. Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada . =
Bank Lain yang dihapusbusy

. Agunan dalam Proses Penyalesatan Kredit - -
d. Tagihan Kontijensi Lainnya - g
Kawajban Konijensi

Rekening Administratil Lainnya - 5

30. DAMPAK PENERAPAN AWAL STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN ENTITAS PRIVAT (SAKEP)

Dampak penyesuaian atas penerapan SAKEP diakul secara langsung pada laporan keuangan per 1 Januari 2025 yaitu sebagal
berikut

Penyisgihen kerugian- Kredit yang diberikan (11.552.198.035)
Fenyesuaian Perhitungan EIR 13.920,782.565
Campak penyesuaian pada saldo aba 2.368,583.530

31. TANGGAL PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

Manaemen BFR bertanggung jawab atas penyusunan dan penysian wajar laporan keuangan 31 Desember 2025 sssugi
dengan Standsr Akunians Keusngan, yang diselesaikan dan diofonisasi untuk dierbitkan oleh Direksl BPR pada tanggal 10
Januarn 20024,



LAMPIRAN
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PT. BPR BKK KENDAL {PERSEACOA) Lampiran 1.2
PERHITUNGAN KEBUTUHAN MODAL MINIBILM
3 DESTMAER 2008
JUINL &AW
HETERANGAN SETIAF AUNLAH
KOMPOMEN

MODAL
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ATMR 1 B4 EQ4. TE | 1,258 1. 884,824 THR
IL4. Jumish medal pslenghap |iraksimen 100% dmi mods el (L1« B3 = 1 B4 £24. 903 064024 BN
[55]

. SUNLAH NODAL |13 =04 401,726, THY. T4
dumiah ATWA sebolam peiungon sofld® lebis PPHA urcum AT633.342. 708
Siatpui bebsty PREROS e yarg el st e et PPRA Loin vy

T ] D TR Bragal T Sokingial
AETHR
e — 1 28,56%
Jemish KELEDIFAN |KERLIEANGANS) maodal untal sencagsl resio KPWME
mbenar 3% dar ATRIRL 0.476.004.028 20, 2468.750.079
P mudal it (W] = —""'1'1-;"-4-""3-'%-'“ T AR
i mebmaar B dars AT P 11.650.667 418 33,290 4TE. 105




PT. BPR BKK HENDAL [PERSERODA) Lampiran 1.3
PERHITUNGAN KEBUTUHAN MODAL MINIMUM
11 DESEMBER 2034
KETERANGAN Worsinal Sebslakl | Bobed
Wominal FPEA Fhusips | Dikurangl PPEA ATMR
W hasmum
| AMTIVA TERTIMBANG MENURUT RESIC (AThS)
1. ASET MERACA
11 Haa B8.727 1T.500 AT2FATT 000 § 0%
13 Seriffical Bans donass (531) . -1 o= £
i 9. Himii v diberksn dgn agunan bersial Busd benea SBI, 83877778 GI6TI.TTE | 0% -
gt uting vy cHarbitkan oieh Pemeninisn Pusal Repubii
Indonesia, 1@sungan dand e Gepcein yang divloke pads
BPR yag bemanglan bemsearkan jesjarjlon anfam BPR
dan rassbal clserts demgen srsl kuisa pencaimn, den
#hay logem mulla yang dissdls dengen suret kumsa gadai
sshasar MAl erEndan e sguisan dan pak debei
14 Agunan Yang Dumesl Al (AYDA) v telah melamgau 1 -1 0% .
{sstu) tshun wejak (anggal pengambiakhan
Kmdil jang dbeskan Odanpan @Qunen Dorupa emos
X S . = 15%
{6 Ponorgabsn pads s ln dalam bentuk g deposin. | | 196.867.085 489 - 1598, 867 085408 | 20% ! 30373417084
seriifical doposiio, wdungas Sa® BN Iwrewn kopmds
bank lain
17 Knedil kepada aiay tagan kredil yang ciamin gloh oank ian - 20%,
aipu Pemanmah Dasmah:
& Eredit kepedn Dask e -
o, Kredi kopado Pereentsh Dssan
« Bagiss ke yang di jamin cieh bark lein - -
d Bigpsn wedil yang b jame slah Parnisten Dobah A
8 Baghen dak kedt yang dijerin clah BUNINY BLMD yg i NE :
irdakoian caaho ssbagal panEren Rl
18 Fedi gengan sgusen berups mnah dand st bangunen | 123745013210 123746 813310 | 30% A7 123743083
vang mamikl seiifiat yeng dibehani dengah  hak
tanggungan sfau ficusia
110 e kepack BUMNT BUMD ] %
141 Baglan keedi yg digmn oleh BUMM BUMD yang 5 = | 50%
miskakUkan Ukt panjaminen kredE namen lidak meman
petEyRrEmAan gniux dbedoan bobot risiko sebees: 20%
192 el wepesin pepres mlnu pEoRiunal yeng mamoi 0%
parEyarian
1,93 Kredi dengan agunan befupa ianaf dan' sinu bangunan 34,908 543 428 34 908 543 428 17.0654 321,714
yang mamiid seiikal ramun idak dbabanl dengan hak
tarpgglrgan b B
1,14, Hredi yang dberikan epeds usha mikeo dan meol yang 11,634 236 TR 11 824 IE TES | TO% 8 143 065720
rarrsnui sslunh efiena.
195 Fradl dengan sgunan bomups kerdarasn Bermoss kapal 8,081 500 TG &.061 503 760 | oA 4 243 052 538
e pawhy barmotor, olat berml, cand abau mesn Eang
manadl saty kesalsan dengan lanah yang disaral dengan
buks meEsemitkan @an e dlaiukan pangkamn hipoiek
glou fidumin sesmunl Eefecdewn  peemiuren | perundang
undangan
1,96 Tagihan ate kmdr lein yang Gdak mamanubt kiene bobol 7.321.274.088 T.A21.2T4 008 | 1000 7.321.274.086
riniks cliaian
{47 Tagghan ales drodt yang isisn @ich lempo ey dengan 22 53 Td4 256 29 521 744 255 | 100%| 22531 744256
kuaklns mecel
2 Taghan st kredil yiérg telah Bhuh empo 6.238.111.537 8235111537
b, Taghan ainw knedh deangan kusiies macsi 16,285,632 714 16.285.632 719
1,70, A betap. imyeTine, G sl lidil Barasipadl 5955 B3 BE1 = 5056 543 661 | 100% 5058 043 881
119, Aguran Yeng Diarbil Aib (&Y0A] v belun melampe 1 19573335 - MoETEIA5 | 100% HOETAI35
st faun mejes sl pengAMDEInGT
L. Asel bince, seldn anges 1 Sd angks 18 4 501,388 95 - 4 50 FBE 905 | 1005% 4 501 388 955
I JUMLAH ATMRE 411.829.262.654 - A B0 263 664 146,550 425476




PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)
PERHITUNGAN KEBUTUHAN MODAL MINIMUM

31 Dasambar 2024
y JUMLAH
HETERANMGANMN SETIAP
HOMPONEN
MODAL
L MOeDAL BNTY
L1, Modal Indi Mama
L14. (Modsd disetor 2233000000000 | 100% 22 350,000,000
112, Cadangan iarvbahan modsl
L1211  Ageo (Désagio) = 100 =
1122 Modal sumbangan -| 100 -
1123 Dora seionn modal Ekuiles - 100% =
L1324  Cadangan whiim 10438671.072 | 100% 10.438.671.072
L1325  Cadangan hfuan B.518.931 257 100 BS518.131.357
1128 Labe (g ahas-ihun el . 100% -
127 Lobatahen befslar astelak dhurang! ieimrargan PREA 7090414 531 5% RE AL T a1
dfan takainan ulang PP alay Rugl aban Derjaan seieiah
o kurang ketursangsn PRFERA
19271 Laba (Fugi) tnhun iaki
L1272 Eekuamoan pembantukan FPRES -~
11273 Taksiran utano PPh
1128 Fajak langgehan < - 10% -
1128 Gooowl - - 1P -
11,210 AYDA berups tanah dand' atal bangumsn
112101 Melampa jingis waits 150, 3 hun sejak : 50% .
pangembdalinan cobosar rilal lorcotsl poda
laporRn pasisl ksuangar BFR
112002 Medsmnmil jangka wakcka 1 5.4, § lahun seak = T5% -
pengambainan sebesar nilal evcatsl paca
laporin poslEl keumngpan BPR -
112103 MeSsrpaul jangka waklu 5 GEMn  GeEk = 100%: o
pergambiadnan sebesar nilal inrots pada
lmporan posisl keuangan BPR --
1211 AYDA berupa kendarssn bermolor dan sojnisnya
112111 Malampaui jangka smkiu 1 54, 2 ahin sejak S i .
pengambliaihan sebosar ndal toroatel pada
leporan posisi keussgan BPR -
L1279 Malampedl jangka wakiu 2 tahun  sciak 100 -
pongambitakhar sabedar filal rcats paca
laporan poaial Eelssigan BPR -
Sul Telal Cadsngan Tambahan Wodal 4B 31T 218 880 44 802 005 554
Jumiah Modad bngl Uitema
12, Modal ntl Tambehas 100°%% -
13 JUMLAH MODAL INT L1 +L2} 48 317 296 850 44 B02.008.554
in MODAL PELERGEAR
i1 Homponanm modal yang memenuhi persyaralan Brenie (peling Dnogl 5%
sebesar 500 dan modal inll)
LI Kauniungas revaliasd asol tetsp e L] -
L3, Paryisian Poniiain Kuaiias Asel (FRRA) umum [maksimam 1,24% dan 100% :
ATME} | B rareen | 1.2 1 632 7I7 966
4, Juamiah modsl pelengkap (maksimum 100% dan rodal ) oy« B2 e 1.522 737,086 1.522 TAT 666
.3
I, JUBSLAH MODAL [ 1.3+ E4 ) 46,324, T4T B8O
Jumiah ATMR ssbalum perfilungan saliai ket PFEA umum 146 550426 476
Saligih lsbik PPECA, i wang wagls Shilung den balasan PPER Limarm yang
dapat di perhimgkan sabagai mosal pelenghap i
ATME
Flasio KPMM | %) = Jumish mocs! A%
ATHR
uvaniEl i et 2 17 S67.131.057 28.737.616.503
. Aurrish modal g
Al maosfal Intl (%) AT 30, 57%
ol ol seseaar $% et ATMEL i T J3ATT. 6.5




Lampiran 2 Hal 1

Asel Frodu

KUALITAS ASET PRODUKTIF
PT. BPR BKK KENDAL (PEREERODA)
{Dalam Rupiah)|
31 DESEMBER 2025
KETERANGAN Kreclit Penempatan JUMLAH
__pd bank lain
1. ASET PRODUKTIF
- Lancar 135 580 298 650 241082 Ba4 558 arT 081,203 6148
- Dalam Perhatian Khusus 34.015.251.176 14095251176
Kurang Lancar 6.793.131.365 68.783.131.365
- Diragukan 6.961.388.156 B.961,.388, 168
Macet 36.380 410.445 - 38,380,410, 445
JUMLAH 222.118.579.811 241.082.884.958 463.211.474.T68
Z. ASET PRODUKTIF
Y@ DIKLASIFIKASIKAN
- Lancar O
Dalam Perhetian Khusus ¥ - - -
- Kurang Lancar 50% 3.396.565.683 3306.665683
- Diragukan Ta% 5221.041.124 - 5221041124
- Macet 100% 38 360 410 445 38 360 410 445
JUMLAH 46.978.017.251 - 46.978.017.251
4. CKPMN YANG DIBENTUK 28.306.218.371 1.103.636.334 28488 T53. 705
5. CKPN
= Lancar 515 565043 1.103.535.334 2019, 100,377
- Dalam Perhatian Khusus 1.707.153.336 - 1.707.153.338
- Kufang Lancar 1.020.526.953 - 1.020,526.953
= Diragukan 2. 148 616.874 - 2. 148.616.874
- Macat 22 604, 356 1685 - 22 50«4 356165
JUMLAH 28.396.218.371 1.103.535.334 29.499.751.705
Aset produktil yg diklasifikasikan
a. Ratio KAP a x 100% = 10,14%
Aset produkiif
CEPFN
b. Ratio CKPN |t - x 100% = 100,00%
CKPN Yang Wajib Dibentuk
Aset Produktif { Kredit NPL)
. Ratio NPL- Bruto g, ¥ 100% = 23 46%
Agel Produktif (Kredit)
Asel Produktit { Kredit NPL- PPEA)
d. Ratio NPL- Natto d. % 100% = 11,.86%

ki (Kredit)




Lampiran 2 Hal 2

KUALITAS ASET PRODUKTIF
PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)
{Dalam Rupiah)
31 DESEMBER 2024
KETERANGAN Penempatsn |
H
Fradit pd bank lain JUMILA
1. ASET PRODUKTIF
- Lancsr 1260684 177,324 106 8687 085 4808 373 A51. 2682 815
- Dalam Parhatan Khusus 41 520 484 650 41 520,484 508
= Hurang Lancad B420 108 851 - 8428 108 B53
Diraguhkan T.241.063.154 T 243,063 154
[ F e 31,135 407 B3E = 31 435 407 535
JUMLAH 215.311. 331,887 196.857. 085 489 A ATEAIT. 156
. ASET PRODUKTIF
Y& DIKLASIFIKASIKAN
- LEncar (i - =
Dialam Parhatan Khuses 0% - . -
- Kurang Lancar B0, 4.214.054 477 . 4214.054 47T
. Diragukan 7% 5,432 267,366 5432297 366
- Msoat 100% 31135487 536 31.136.487 536
JUMLAH 40.781.848.378 - 40.781.849.378
3. MILAl AGUNAN
Lancar = a
Dalasm Perhatinn Khusus 30.781.281.325 38 Te1.201 335
Kurang Lancar .85 423 857 - T.785.423 857
- Diragukan 5506 281.342 - 6800 251 342
- Macel 21687 985 520 21 08T 8BS 50
JUMLAH TE.853.902.044 T5.8583.0902.044
4. PPEAYANG DIBENTUK 10.507 604058 BET BAT.OTA 11.385.621.13T
. PPEA
= Lancar 0, 5% o4 820 887 BRT 817.070 1 622,737 866
- Dalam Perhakan Khusus A% 52 178701 - B2. 176 71
- Hurang Lancar 10%% B84 2688.510 - 65 268 510
- Diraguksn 0% 318.805.208 - 315.905.908
- Macel 1 0% 8437 532018 - 2437 532 018
JUMLAH 10.507.804.018 BB 81T.0T9 14.395,621.088
Aser groduisl! vy dklasifkeskan
a. Ratho KAP |a - x 100% = 9,89%
Fset penducsf
Fanyimhan Pendnan Kusites Aeet
b. Ratio PPKA B x 100% = 100%
PPEA Yang Yaib Dinertuk
st Prrochuitif | Wrel NFL)
c. Ratic NPL- Bruto = x 100 % = 21,74%
it Pl )
e Produls# | Hredit MPL- PPRA)
d, Ratlo NPL- Nokio - u O = 1?,15'?-
gt Proarkat (Kredd)




BATAS MAKSIMUM PEMBERIAN KREDIT (B M P K)
PT. EPR BKK KENDAL (PERSERODA)

aimﬁl
FASILIT
URAIAN NAMA | No. Rek oo Pemapaman | Lainnys | JUBILAH | JUKLAH %
|I. Fihak Tercalt 0g bank |10%)
1. DaksE - 0,
2. Diesaan Mamisars - - 000
1. Femagang Saham - = .00%
o, Kelsaga
&, Dirgis! - 0
b, Derwian Fomisats - 0%
& Pamagang Saham - 0.00%
§ Hank in lecisil = 00r%
I Lannya - 000
Sub Total - - . - 0,00%
I Buwkan Pilkak Terkait (20%)
1. Parcrangan - GOm0
2. Gooup 5 B 00%
0.0 %
Bub Tolal = X . . . 0,00
3. Bakan Pilak Torkall Perorengen (20%)
i . (b (3%
= : 0 oTE
- - 0.0
un Tota : : - | oorw
4 Bakan Pikak Torkal Group [B0%)
= = 0.0
- - 000
: - e
= S D%
Suli Total % =
TOTAL - - -
mwﬁi
% Jumdah sebesar maksimum dredid yang diberan,
[ sabassr Plaford stey haki dobat mana yeng lehit fing |
*) Estay Maksimum wmiuk sty orang dabiter ;
= Umiuk Pihak Terkalt | 16% 1 Modal | 4. BTLETE, T
- Lirvhak PEnak Ticak terkad | 200 @ Modad ) §.Ta5.753. 641
- Parmodalan @ Modasl inti Al B0l 0835210

Modal Bank

A5 715767 Foad




BATAS MAKSIMUM PEMBERIAN KREDIT (B M P K)
PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)

1 Desembar 2024
FASEITAS
URALAN W “":'t Kredit Penanamar | Lamnya
Pibak Terkait &g bank |10%)

1. Dimical Ll
Cuimiter Liwma Akhmasd Mungclie, 5. 5ea, BB 0,00
Currm dan Kapstunan Harmamio, SE 0,0
Dkt Pemasacan : b.OoRe

2. Komisatis Litama Lo

Komesan + 000G
Homaans Independen Mctammad ke, S TP, ME 0,00

1 Pemegan) Saram 01, %

4. Keuarga
8. Dureksi - * o,00%
tr. Cewan Horisss - 8 0.00%
£ Pamegang Satam - - 3, 00%
. Bark lain wriarn ] = 2,00%
Lanmys . - 7,00%

Bab Tokal A |

IL Bekar: Pihak Terkal (308

1. Pemrangan LD
2. Sroup 0,0
S no0%|
Suly Totwl 0.0
3, Bukan Fiak Terkal Pemomngen (20%]
0,00
0,005
0,00%
B Tosta| 0,00%)
4. Bukan Pihsk Tenmit Grosp (20%)
0,00%;
0.50%
0, Dt
el
Buh Totad .00,
= | i LT
-ﬂnpnd'-

U Jurrah sabeser meskairmari koed¥ parey dibarikae,
| smhesar Pistond ataw bad oledeet rmane yang ledib tingg |

*=| Aatas Myksimee unfull S50 Oy duabiior :

- Uinituk Fihak Terkait | 10% x Modal | ARITATATEE
btk Pk Tilak tarkai | PO & Modad § H.064. BB A1
« Pesmodatan ; Modal bl 44,807,008, 594

Modal Benk 44,304 747 550



LIKUIDITAS

PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)

31 Desember 2025
POS-POS MERACA Saldo O
1. Alat Likuid
a. Kas B.323.507.700 6,53%
b. Panempatan pada bank lain 119.212.894. 058 893,47%
- Giro 56.387.901.176 44.21%
- Tabungan [neto) 62.824,903.782 49, 26|
(-/- tabumgan ABP)
Jumilah Alat Likuid 127.536.401.658 100,00%:|
2. Utang Lancer
a. Liabilitas segera 1.612.878.711 0,41%
b. Simpanan pihak ke ITI 395.540.343.619 99,59%
- Tabungan 289.078.231.619 72,79%
- Deposito Serfjangka 106.462.112.000 26,81%
Jumish Utang Lancar 397.153.222.330 100,00%
1. Simpanan Pihak IT1 395.540.343.619 100, 00%a
a. Tabumgan 288.078.231.619 73, 08%:
b. Simpanan Berjangka 106,462, 112.000 26, 9.2%
2. Pinjaman diterima bukan dari bank
lebih dari 3 bulan *} - 0, DDa%
3. Deposito dan Pinjaman diterima dari bank
lebih dari 3 bulan *) - 0,00%
4. Modal Pinjaman - 0,00%:
5. Modal Inti - 0, D0

Jumilah dans yang diterima

6. Kredit yang diberilcan
a. Kredit yang diberikan
b. Kredit yang diberikan kepada bank lain
c. Lainnya

Jumiah Kredit vang diberikan

395.540.343.619 100,00%

122.118.579.811 100,00%:
222.118.579.811 100, 00%

- 0,00%

0.00%

222.118.579.811 100, 00%s:|

Alat Likuid

Cash Ratio a. ~---sssesemsseeraanee x 100% =
Utang Lancar

Kredit yang diberikan
LDR [ T —————————— s R 1
Cans yang Diterima

32,11%

56,16%




LIKUIDITAS

PT. BPR BKK KENDAL [FERSERODDA)

POS-POS NERACA

~31 Desember 2024

Saldo

B

1. Alat Likuid
a. Kas 8.727.177.900 7,67%
b. Penempatan pada bank lain 104.987.085.489 §2,33%:
- Girn 26.66T.766.4156
- Tabungan (neto) 78.319.319.073
[~/ tabungan ABF)
Jumilah Alat Likuid 113.714.263.389 100, 00%:
2. Hutang Lancar
&. Liabilitas sagara 1.476.650.427 0,41%
b. Simpanan pihak ke III 352.967.405.201 99,59%
- Tabumgan 265 .800.405.201 72,93%
- Deposito Berjangka 97 167.000.000 26,66%
Jumiah Hutang Lancar 364.444.055.628 100, 00%s
1. Simpanan Pihak III 362.967.405.201 100, 00%:
a. Tabungan 2E65.800.405.201 73,23%
b. Simpanan Berjangka 97.167.000.000 26,77%
2. Pinjaman diterima bukan dari bank
lebih dari 3 bulan *) - 0, 00%
3. Deposito dan Pinjaman diterima darl bank
lebih dari 3 bulan *) = 0,00%
4. Modal Pinjaman - 0,00%
5. Modal Inti = 0, 00
Jumilah dana yang diterima 362.967.405.201 100,00%
|6. Kredit yang diberikan 215.311.331.667 100,00%:
a. Kredit yang diberikan 215.311.331.667 L0 008G
b, Kredit vang diberikan kepada bank lain - 0,00%
. Lainnya 0,00%
Jumilah Kredit yang diberikan 215.311.331.667 100, 00%:

Alat Likuld

Cash Ratia a. ¥ 1008 =
Hutang Lancar

Kredit yang diberikan
LDR B, memrrrrre e W 1 00% =
Dana yang Diterima

31,20%

59,32%




Lampiran § Hal 1
RENTABILITAS
PT. BPR BKK KENDAL (PERSERODA)
31 Desember 2025
DATA DUABELAS Laba/Rugi Pendapatan Beban
BULAN TERAKHIR Total Kotor Operasional Operasional

Amet Mutasi Mutasi Mutasi
Januar 2025 417897, 762.605 1.136.381.954 9. 778,637,548 H.B51 413.314
Februari 2025 405 508,400 220 634,344 082 3.E94 063991 3.292.199 364
Maret 2025 400,035 426329 [350.667.265) 3.632.309. 601 3.998.749 M6
aprll 2025 409.358.817.093 208.186.973 3, 742.210.696 31.543.505. 648
Mel 2025 408.107.912. 163 (60.123.644) 3.670.957.490 3.736.265.506
Jumi 2025 409.475,.830,999 {31,613.958) 3.409,159.365 3.441.957.783
Juli 2025 415953,991.819 1.393.685,133 5.340.641.374 3.940.365.585
Agustus 2025 417.537,.201.342 {498,337 B09) B24.222.415 B, 299 480,455
September 2025 430 243,314,913 1.100.328.921 6.632.604 609 289, 783.462
Oktober 2025 436.366.301,102 127.530.247 3.342.714 866 3,205,099, 768
Movember 2025 444 755,619,572 545.989. 244 3.893.660.315 3.031. 479 568
Desember 2025 447 555 058,582 Q10,281,421 11.553.005.015 10.570.816.219

Jumiah 12 Bulan
Rata-rata 12 Bulan

5.044.798.735.759

5.405.988.539

59.714,187.285

54.001.066.316

420.399.977.980

LabaSRugi 12 Bulan

ROA | m et ==aa= yx 100% = 1,259%
Rata-2 volume Usaha 12 Bin
Jmil Biaya Ops. 12 Bln
Efisiensi b, == ————e x 1007 = 50,43%
[/ BOPO Jml Pendapatan Ops 12 Bin
Laba/Rugl 12 Bulan
ROE @ o - ¥ 100G = 11,Dg%

Jurmilah Modal




e a0 0

Lawnpiran 5 Hal 2
REMTABILITAS
PT. BPR BKK KENDAL (PERSERDDA)
31 Desembear 2024
DATA DUABELAS Laba fRugi Pandapatan Biaya
BULAMN TERAKHIR Total Kotor Operasional Operasional
Aset Mutasi Mutasi Mutasi
lanuart 2024 377.932.728.244 1.002.204.596 3,693.006.538 2.690.801.942
Februar 2024 376,552, 866694 B48.741.915 3.467.058.806 2.61B.316.891
Maret 2024 358.750.281.580 B54.428.162 3.710.341.162 2.855.913,000
April 2024 374, 790.0459.421 T01.032.939 3,444,585, 144 2. 743.552.205
Mel 2024 I77 . 514.936.483 1.058.590.538 3.727.975.240 2.659.384.702
Juni 2024 379,054, 308.905 504,667,936 3.314,1%94.5320 2.809.526.654
Juli 20324 383.475.069,.372 1.583.337.393 .07 536, 244 2464, 198 B51
Agustus 2024 384.637.773.048 &HD.097.029 3.555. 483 336 2 866,186,307
Sepiember 2024 I92.621.121.740 477 270,046 3.268. 740 687 2.791.470.641
October FALFL ] 402 024.060. 270 763,154,503 3. 564,424 690 2.801 . 2g4 JR7
Wovember 20214 406.838.674.508 53.464.780 3.141.855.933 3.0BE8.391.153
Despember 2024 414, 318,716,297 g, PO, 80 3.5549.0559.919 3.192 368,585
Jumish 12 Bulan 4.630.450.587.462 B.990.28B8.617 | 42.494.362.289 33.581.680.718
Rskts-rata 12 Bulan 386.620.882.280
Laba/Rugi 12 Bulan
ROE sy x 100% = 2,33%
Rata-2 volume Usaha 12 Bin
Iml Biaya Ops. 12 Bin
Efisiensi |b, -——------ sesmmmmreeereaans x 100% = T79,03%
/ BOPO Imi Pendapatan Ops 12 Bin
Laba/Rugl 12 Bulan
ROE |C.---sccmssmmmmsmmmmrrreeeas ¥ 100% = 19, 41%

Jumlah Modal




